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LE RAFP OU LERAFP ?

Larticle 76 de la loi du 21 ao(t 2003 portant réforme

des retraites crée un régime public de retraite additionnel
et obligatoire, dénommé « retraite additionnelle de

la fonction publique » - RAFP - par le décret n°® 2004-569
du 18 juin 2004.

Le RAFP désigne, de facon générique, le régime

ainsi créé, non doté de la personnalité juridique.
LERAFP, ou Etablissement de Retraite additionnelle

de la Fonction publique, est 'établissement public
administratif chargé de la gestion de ce régime.

LES TEXTES DE REFERENCE

m» Article 76 de la loi n® 2003-775 du 21 ao(t 2003
portant réforme des retraites.

m» Décret n® 2004-569 du 18 juin 2004 relatif a
la retraite additionnelle de la fonction publique.

m» Arrété du 26 novembre 2004 modifié portant
application du décret n® 2004-569 du 18 juin 2004
relatif a la retraite additionnelle de la fonction publique.
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Depuis sa création, le conseil
d’administration et les
équipes de U'Etablissement
ont contribué a faconner
un acteur a part de la
retraite publique et de

Uinvestissement socialement

responsable (ISR).

RIAL

&€s manomination a la présidence
Dde UERAFP, j'ai pu mesurer
combien lensemble des différents
acteurs du Régime, certes avec leur
culture et leurs sensibilités propres,

avaienttous a cceur la défense des inté-
réts de nos bénéficiaires.

Et j'ai pu constater qu'au regard de sa
jeune existence, le RAFP avait déja atteint
une réelle maturité. En témoigne l'adop-
tion par le conseil d’administration de
la charte de pilotage des parameétres
techniques, qui est le fruit du travail
conjoint de toutes les composantes du
conseil. Le résultat auguel nous sommes
parvenus, tres satisfaisant, permet au
conseil d'appréhender au mieux l'équi-
libre de long terme du Régime et d’appré-
cier linterdépendance de ses décisions,
sans remettre en cause, bien évidem-
ment, sa pleine faculté de décision.

Je forme le veeu que nous puissions a
l'avenir consolider cette démarche de
travail en commun au service de notre
Régime. Plusieurs chantiers seront
l'occasion de l'approfondir.

La décision du conseil d'administration
de pérenniser nos lignes directrices pour
l'engagement actionnarial marque
également notre détermination a peser
pour faire évoluer les comportements
des acteurs économiques vers plus de
responsabilité sociale et environnemen-
tale. Nous nous engageons pour que
nos investissements créent de la valeur
durable pour Uéconomie et, a terme,
pour nos bénéficiaires.

Rancon du succes, nous sommes d'ail-
leurs progressivement rejoints par
d’autres investisseurs institutionnels
francais dans la définition d'orienta-
tions pour l'exercice par les manda-
taires des droits de vote liés aux titres

détenus en portefeuille, ce que je salue.
L Etablissement est en outre lui-méme
actif au sein d’initiatives collaboratives,
a travers plusieurs organisations : la
plateforme des Principes pour linves-
tissement responsable des Nations Unies
(PRI), Ulnitiative pour la transparence
des industries extractives (ITIE] et le
Groupe des investisseurs institutionnels
sur le changement climatique (IIGCC).

Cette année, notre rapport expose en
détail les actions mises en ceuvre dans
ce cadre par les équipes de ['Etablisse-
ment. Cette présentation vient compléter
unevue d’ensemble du fonctionnement
du Régime, aussi bien dans sa dimension
de gestion des retraites que de suivi des
investissements. Cette année, notre
rapport s'attache en outre a mettre en
évidence la capacité du Régime a soutenir
le développement de 'économie fran-
caise atravers ses placements, en ayant
un impact social et environnemental
positif.

Pour que cet effet, naturel a l'investisseur
de long terme responsable qu’est le
RAFP, joue a plein, il est souhaitable que
I Etablissement se voie autorisé a investir
directement dans le financement de nos
PME et de linnovation, le développement
et la modernisation d'infrastructures
ainsi que d'autres projets socialement
utiles, qui puissent profiter a la collectivité
en méme temps qu’a nos bénéficiaires.
Forts du consensus bien affirmé du
conseil d’administration sur ce point,
nous nous emploierons a progresser
dans cette voie, en faveur de notre
économie et de nos bénéficiaires.

Dominique Lamiot,
Président de lERAFP



(...)
ette démarche est encore tout a
C fait originale, mais nous espérons
qu'en la faisant connaitre, d'autres
acteurs s’en inspireront, en particulier
ceux qui portent des engagements de
long terme a leur passif. Nous ne
pouvons rester inactifs face a un risque
dont nous pouvons tous maintenant
percevoir clairement les manifestations :
sécheresses, tempétes, épisodes de
pollution extréme. Notre inaction signifie
infliger a 'économie mondiale un co(t
hors de proportion avec les investisse-
ments nécessaires pour l'éviter.

En tant qu'investisseur 100 % ISR,
L'ERAFP a un devoir fiduciaire vis-a-vis
de ses cotisants et de ses bénéficiaires,
et entend amener les entreprises et les
organismes dans lesquels il investit a
faire évoluer leurs pratiques pour qu'elles
prennent en compte le colt des exter-
nalités négatives comme l'émission de
gazaeffet de serre ou plus généralement
le gaspillage de ressources rares telles
que l'eau, la biodiversité, les minerais.

Le résultat de la mesure de l'empreinte
carbone 2013 du portefeuille d’actions
indique que l'approche de UERAFP
permet d’émettre moins de gaz a effet
de serre que les principaux indices de
référence. Cela conforte lERAFP dans
sa démarche best in class (« investir
dans les meilleurs »), qui ne repose pas
sur l'exclusion de certains secteurs a
priori plus polluants, mais saisit le
monde « tel qu’il est » et vise a accom-
pagner les progrés des entreprises en
récompensant les plus performantes
dans chaque secteur.

Ainsi, pour ne pas se limiter a ce seul
constat, lERAFP est notamment actif au
sein de lInstitutional Investors Group on
Climate Change (IIGCC]). Le directeur
siege au nom de l'Etablissement au
conseil d’administration. LIGCC repré-
sente lesintéréts de 85 fonds de pension,
compagnies d'assurance et gestionnaires
d'actifs, dont les placements s'élévent a
plus de 7,5 trillions d’euros, et a pour
objectif de sensibiliser investisseurs,
entreprises et décideurs publics a la

nécessité de limiter le réchauffement
climatique.

L'lIGCC défend l'idée que, sinous parve-
nons a conférer un prix au carbone et a
fixer un cap pour réduire les émissions,
ce qui est ressenti comme une contrainte
deviendra une incitation forte a investir.
Dans une période de croissance faible,
ce sont des centaines de milliards
d’euros d'investissements qui seraient
encouragés par un marché du carbone
enfin efficace. Il est nécessaire que la
crise qui sévit depuis plus de cing ans
serve la aussi de révélateur et marque
la fin d'un cycle. Dans un monde aux
ressources limitées, c'est notre concep-
tion de la croissance qui doit évoluer.

L'ERAFP est bien placé pour encourager
ce mouvement. Notre Régime a fait
preuve d'une bonne résistance a lépreuve
de la crise financiére, avec un taux de
couverture de ses engagements de 107 %
alafinde lannée 2013 (taux comptable
estimé, non audité). Fonds de pension
public, 'ERAFP porte a son passif des
engagements de retraite par nature tres
longs. Il gére maintenant pres de 16
Md€. Sa montée en charge, qui s'étalera
sur une quarantaine d'années, le dote
d'une capacité d'investissement sans
comparaison en France. A titre d'illus-
tration, ce sont 2 Md€ par an pendant
les dix prochaines années que le Régime
pourra investir.

L'ERAFP est prét, a son échelle, a investir
dans la transition vers une économie
moins intensive en carbone. Nous serons
mobilisés pour promouvoir cette évolu-
tion aupres des émetteurs dont nous
détenons les titres. La 21¢ conférence
des Nations Unies sur le changement
climatique, accueillie a Paris a la fin de
l'année 2015, sera l'occasion de partager
notre expérience, en parallele, nous
lespérons, de la définition d'un cadre
ambitieux et contraignant pour lutter
contre le réchauffement climatique.

Philippe Desfossés,
Directeur de 'ERAFP

EDITORIAL

Pour la premiere fois,

un investisseur institutionnel

francais publie la mesure
de U'empreinte carbone

de son portefeuille d’actions.

Je suis fier qu’il s’agisse
de UERAFP.(...)
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LE RAFP AU SERVICE
DE LA RETRAITE
DES FONCTIONNAIRES

Un régime original, opérationnel depuis 2005.

Pres de 4,5 millions d’agents cotisants en 2013 qui bénéficieront
d’'un supplément de retraite.

Environ 45000 employeurs publics versant régulierement des cotisations.

1,77 Md<€ de cotisations en 2013, assises principalement sur les primes.
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LES MISSIONS PRINCIPALES DU RAFP

Opérationnelle depuis 2005, la retraite
additionnelle de la fonction publique
(RAFP] constitue un régime original.

Apporter un supplément de
retraite aux fonctionnaires

Pres de 4,5 millions d'agents cotisants
bénéficieront d'un supplément de
retraite. Leurs cotisations, assises
principalement sur les primes, sont
complétées par celles des quelque
45000 employeurs publics.

Au total, elles ont représenté un
montant de 1,77 Md€ en 2013.

Lexigence d’équité entre
générations

Seul fonds de pension francais a
caractere obligatoire, le RAFP a placé
le maintien de l'équité intergénéra-
tionnelle au cceur de sa gouvernance.
Le choix, pour gérer le Régime, d'un
systéme par points (avec une valeur
d’acquisition unique) est cohérent
avec cette exigence.

La promotion des valeurs du
service public

Des la création du Régime, le conseil
d’administration a voulu concrétiser
sa responsabilité fiduciaire vis-a-
vis des fonctionnaires cotisants et
bénéficiaires.

Il a ainsi élaboré une démarche
ambitieuse pour mettre en ceuvre
une politique d’investissement socia-
lement responsable (ISR), fondée sur
lesvaleurs du service public. Elle tient
compte de critéres sociaux, environ-
nementaux et de bonne gouvernance
pour lensemble des placements du
RAFP.

La mandature actuelle, commencée a
lafinde lannée 2011, ainscrit parmi
ses priorités de mieux faire connaitre
cette démarche aux cotisants et aux
bénéficiaires du Régime, tout en
lapprofondissant au fil du temps.

44989

EMPLOYEURS PUBLICS

1,77 nae

DE COTISATIONS EN 2013




LA VIE DU REGIME ADDITIONNEL EN 2013

Sur le plan institutionnel

+ Le conseil d’administration du
RAFP s’est réuni a cing reprises
au cours de l'année.

+ A travers son veeu du 21 mars
2013, le conseil d’administration
aréitéré son appelaux autorités
de tutelle pour l'élargissement
du cadre réglementaire des
placements du Régime.

+ Audébutdelannée 2013, ala suite
d’une décision du conseil d'admi-
nistration, lTERAFP a adhéré au
Groupe des investisseurs sur le
changement climatique (IIGCC)".

+ Suite aux expérimentations fruc-
tueuses menées en 2012 et en
2013, le conseil d’administration
a décidé lors de sa séance du
12 décembre 2013 de pérenniser
le dispositif des lignes directrices
pour lengagement actionnarial,
en l'adaptant chaque année
en fonction des priorités de
UERAFP2,

Sur le plan fonctionnel

+ En mars, le Régime de Retraite
additionnelle de la Fonction
publique a adopté un nouveau
logo.

+ En application de l'allocation
stratégique décidée par le conseil
pour l'année 2013, l'Etablisse-
ment a mis en place un fonds
dédié de multi-gestion et deux
fonds dédiés d’actifs immobiliers,
Uun pourla France et l'autre pour
Europe. Il a parailleurs attribué
un mandat d'actions de petites et
moyennes entreprises francaises
cotées et deux mandats d'actions
nord-américaines.

NOMINATIONS ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL

Nominations

Par décretdu Président de la Répu-
blique en date du 30 septembre
2013, M. Dominique Lamiot a été
nommé président de UERAFP.

Par arrété en date du 16 juillet
2013, M. Jacques Feytis a été
nommé membre titulaire du conseil
d’administration de 'ERAFP.

Organisation des travaux
du conseil

Outre les instances permanentes
qui lassistent, le conseil d’admi-
nistration a constitué en 2013 un
groupe de travail au sein du comité
de pilotage actif-passif (CSAP), afin
qu’il lui propose une méthode de
pilotage conjoint des parametres
techniques du Régime :

+ lavaleurd’acquisition et lavaleur
de service du point;

+ le taux de couverture des enga-
gements du Régime;

+ e taux d’actualisation des provi-
sions;

+ le taux d'intérét technique ou
« taux du tarif ».

Le rythme de réunion desinstances
émanant du conseil a donc été
soutenu, avec plus de 35 séances
de travail au cours de l'année. Les
administrateurs ont en outre pu
prendre part a trois sessions de
formation surdes enjeuxfinanciers,
d'investissement socialement
responsable, de gouvernance et de
déontologie. Enfin, trois auditions
de mandataires financiers ont été
organisées au cours de l'année.

Tous ces éléments témoignent de
lengagement continu des admi-
nistrateurs dans lavie du Régime.

T Les modalités de lengagement de 'ERAFP au sein de U'IIGCC sont décrites plus avant dans la troisiéme partie de ce rapport (page 81).



Principales délibérations
sur lgs affaires
de UEtablissement

Lors de saséance du 12 décembre
2013, sur le rapport du groupe
de travail du CSAP, le conseil
d’administration a adopté une
charte de pilotage des parameétres
techniques du Régime®. Pour la
premiere application des dispo-
sitions de cette charte, il a décidé
la revalorisation symétrique de la
valeur d'acquisition et de la valeur
de service du point a hauteur de
Uinflation prévisionnelle, soit 1 %.

En paralléle, il a voté les orienta-
tions générales de la politique de
placements suivantes :

+ une diversification accrue du
portefeuille obligataire en direc-
tion des obligations convertibles,
a hauteur de 2 % du stock de
lactif, et des obligations d'entre-
prises américaines, a hauteur
de 1,5 %;

+une cible de diversification
« actions » a hauteur de 23,7 %
du stock de l'actif du Régime
en 2014;

+ le maintien de la cible « multi-
actifs » a 1,3 % du stock, assortie
d'un maximuma 1,5 %;

+ le maintien de la cible « immo-
bilier » a 2 % du stock, assortie
d'un maximum a 4 %.
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PARTICIPATION AU CONSEIL
D’ADMINISTRATION EN 2013

Source — ERAFP

PERSONNALITES QUALIFIEES

Alain Dorison

Pierre Mayeur

)

REPRESENTANTS DES EMPLOYEURS

Jean-Francois Rocchi

2

Dominique Lamiot

2

REPRESENTANTS DES
BENEFICIAIRES COTISANTS

Fédération hospitaliere de France 2

A

2 Bl E
& m 3
> )

@

IS

(3]

Fédération hospitaliére de France 1

Association des régions de France

Assemblée des départements de France

Association des maires de France

1

(%)

La Poste

(3]
o
-r|
IDI
=

MINEFE

(3]

Ministére de la défense

A

SOLIDAIRES

-

SU

_n
o
(3]

(3]

(@]

GT

Nota : le conseil d'administration du 21 février 2013 ayant été réuni dans un délai restreint,
certains administrateurs n'ont pu se libérer poury participer.

2 Ce dispositif est présenté en détail dans la troisiéme partie de ce rapport (page 77).

3 Les dispositions de la charte et leurs implications dans le pilotage du Régime sont abordées en détail dans la deuxieme partie de ce rapport

(page 39).
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LA GOUVERNANCE DU REGIME

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

19 administrateurs :

- 8 représentants
des bénéficiaires
cotisants;

= 8 représentants
des employeurs;

= 3 personnalités
qualifiées.

4 comités spécialisés.

1 bureau du conseil
d’administration.

1 commission de
la communication.

5 réunions du conseil
et 36 réunions

des autres instances
en 2013.

Il compte 19 membres :

+ huit représentants des bénéficiaires
cotisants, issus des organisations
syndicales représentatives;

+ huit représentants des employeurs,
dont trois pour U'Etat, trois pour les
collectivités territoriales et deux
pour le secteur public hospitalier;

+ trois personnalités qualifiées.

M. Dominique Lamiot est le président
et M. Philippe Soubirous le vice-
président de l'Etablissement.

En 2013, le conseil a délibéré sur les
points relevant de ses compétences
réglementaires :

+détermination de lallocation
d’actifs;

+ évaluation des engagements du
Régime;

+ détermination du montant de la
réserve a constituer pour leur
couverture;

+ détermination de la valeur d'acqui-
sition et de la valeur de service du
point;

+ adoption du budget de U'Etablis-
sement;

+ approbation du compte financier, etc.

LE BUREAU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Crééen 2011 par le conseil, il compte
9 membres : le président, le vice-
président, les présidents des quatre
comités et trois autres administra-
teurs désignés par le conseil.

Il est compétent pour suivre, entre
deux séances du conseil, les affaires
de Etablissement et se faire rendre
compte par le directeur de sa gestion.

LA COMMISSION DE LA COMMUNICATION

Créée en 2012 par le conseil, elle
compte 8 membres désignés par le
conseil, dont quatre représentants
des bénéficiaires cotisants.

Elle a pour mission de suivre et d'éva-

luer les actions entreprises en matiere
d’'information des employeurs et des

bénéficiaires et de communication
opérationnelle, pour en faire rapport
au conseil d’administration.
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LES COMITES SPECIALISES DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION

Quatre comités spécialisés assistent
le conseil d’administration dans la
préparation et le suivi de ses déli-
bérations, notamment en matiére
de pilotage actif-passif, d’audit et de
recouvrement (comités institués par
le décret du 18 juin 2004) et de suivi
de la politique de placements (comité
créé par décision du conseil lors de
sa séance du 8 juin 2006).

Leurs membres sont désignés parle
conseil d’administration.

Le comité spécialisé de
pilotage actif-passif (CSAP)
Ilcompte 12 membres, dont 6 repré-
sentants des bénéficiaires cotisants,
4 représentants des employeurs et
2 personnalités qualifiées.

Il prépare les décisions du conseil
d’administration portant sur l'éva-
luation des engagements envers les
bénéficiaires du Régime, la fixation
de la valeur dacquisition et de la
valeur de service du point, et les
orientations générales de la politique
de placement.

Il est assisté par un actuaire indé-
pendant, auquel il est demandé un
rapport annuel sur les perspectives
financieres et techniques du Régime.

Le comité spécialisé d’audit
(CSA)

Il compte 9 membres, dont 6 repré-
sentants des bénéficiaires cotisants
et 3 représentants des employeurs.

Il veille a la bonne application des
regles de gestion du Régime et
propose toute mesure destinée a
améliorer cette gestion.

Il dispose de tout pouvoir d'inves-
tigation, par les personnes qu’il
désigne a cet effet, dans les services
de U'Etablissement et du gestionnaire
administratif mentionné a Uarticle 32
du décret du 18 juin 2004 qui sont
chargés des taches définies par la
convention prévue par cet article.

Le comité spécialisé

de recouvrement (CSR)

Il compte 7 membres, dont 4 repré-
sentants des bénéficiaires cotisants
et 3 représentants des employeurs.

|ldresse 'état du recouvrement, dont
il fait rapport au conseil d’adminis-
tration. Cet état expose notamment
la liste des créances non recouvrées,
les motifs de non-recouvrement et les
actions menées aupres des débiteurs.

Le comité de suivi de la
politique de placements
(CSPP)

Il compte 7 membres, dont 4 repré-
sentants des bénéficiaires cotisants
et 3 représentants des employeurs.

Il a été créé par décision du conseil
d’administration, afin d'assurer le
suivi des délibérations relatives a
la politique d’investissement socia-
lement responsable définie par le
conseil d’administration.

CSAP

COMITE SPECIALISE DE
PILOTAGE ACTIF-PASSIF

CSA

COMITE SPECIALISE
D'AUDIT

CSR

COMITE SPECIALISE
DE RECOUVREMENT

CSPP

COMITE DE SUIVI
DE LA POLITIQUE
DE PLACEMENTS
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Alain Dorison,
président du CSAP

BILAN DES TRAVAUX DU COMITE SPECIALISE
DE PILOTAGE ACTIF-PASSIF

En 2013, le CSAP s’est attelé a la mission de premier ordre que lui a
confiée le conseil d’administration : définir une méthode de pilotage
conjoint des paramétres techniques du RAFP. Cette initiative rencontrait
le souci unanimement partagé par les administrateurs de gérer au mieux
le Régime tel qu'il est construit.

Nos travaux nous ont notamment conduits a étudier les évolutions
démographiques que connait la population du Régime. A Iissue de notre
réflexion, nous avons pu proposer a |'approbation du conseil une charte
qui établit des liens clairs entre les différents parametres qu'’il est amené
a voter, selon une approche qui prend en compte la situation
économique réelle du Régime en la combinant avec ses obligations
réglementaires et prudentielles.

La charte adoptée par le conseil d’administration est une bonne
innovation, qui permettra un pilotage par |'instance délibérante axé sur
le méme horizon de long terme que la politique de placements de
I'ERAFP.

Pour la période qui s’ouvre, cependant, ces bases saines et pertinentes
ne permettront plus ni une gestion satisfaisante dans l'intérét des
cotisants, ni le respect des regles prudentielles qui garantissent la
pérennité du Régime, si la reglementation des placements, qui reste
inadaptée, n'évolue pas. Le conseil d’administration et ses membres
ont attiré I'attention des pouvoirs publics sur ce point a de nombreuses
reprises. Nous espérons que les discussions en cours sur la
réglementation de nos placements pourront aboutir rapidement.

Il est nécessaire que les ministéres de tutelle de I'Etablissement
mesurent le risque qu’il y aurait a ne pas donner les moyens a I'ERAFP
d’assumer son role d’investisseur de long terme au service de la retraite
des fonctionnaires.

En dépit des marges de manceuvre qui se réduisent, la direction a
poursuivi la politique de diversification décidée par le conseil, dont

elle a présenté la mise en ceuvre devant le CSAP. S'il est désormais
possible au Régime d’investir dans des actions de petites capitalisations
francaises et dans I'immobilier, la reglementation I'empéche toujours
d’appliquer avec rigueur les principes de la Charte ISR, en ne permettant
ni I'investissement dans des projets d’intérét général bénéficiant a
I’économie, ni dans des projets sociaux comme le logement des
fonctionnaires, qui est un probléme tres significatif pour certaines
catégories d’agents. Nous formulons le veeu que l'intérét de nos
cotisants et celui de notre Etablissement soit rapidement pris en compte
grace a la modification de nos textes, souhaitée par I'ensemble de

notre conseil d’administration depuis plusieurs années.
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BILAN DES TRAVAUX DU COMITE SPECIALISE D’AUDIT

L'année 2013 a permis de consolider le fonctionnement
d'un établissement qui en est a sa 9¢ année d'existence.

Alors que la capitalisation n'emporte pas I'adhésion de tous les
administrateurs, la remise en cause de la qualité de la gestion
de I'ERAFP par la Cour des comptes a fait I'unanimité contre elle.
Le comlfce d’ a‘udlt n(? voit pas sur qut?l.falt OL:)]eCtIf cette crlthue repose. Gilles Oberrieder,
Il a continué a travailler sur les conditions d'une bonne gestion. président du CSA

Il s'est préoccupé de I'ajustement nécessaire des relations entre

la Caisse des Dépots, gestionnaire administratif du régime, et
I'établissement, qui définit et met en ceuvre sa stratégie, sous

I'autorité du conseil d'administration. Un audit sur la gestion financiére
et comptable a été lancé pour ce faire, et pour accompagner la montée
en charge des investissements du Régime.

Le comité a de méme examiné le bilan a mi-parcours de la COG de
la gestion administrative avec la Caisse des Dépots, examen validé
par le conseil. Le comité d'audit a pris l'initiative des mesures
nécessaires pour rendre les comptes de I'Etablissement dés juin,
et non plus a I'automne de I'année suivante, ce qui était tout a fait
anormal. Le rapport au Parlement en est d'autant avancé.

Le comité d’audit a joué un réle dans le processus de révision des regles
de calcul du taux de couverture et de ses composantes, en participant
au lancement du groupe de travail sur le pilotage des paramétres
techniques.

Le comité d'audit a complété la cartographie des risques, a été vigilant
sur la déontologie, et a accompagné la redéfinition en cours du systéme
de limites des risques de crédit, remis en cause par |'évolution du
marché obligataire.

L'année 2013 a permis de renforcer les régles de fonctionnement
d'un fonds de pension devant garantir le mieux possible les futures
rentes des bénéficiaires.
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Marc Chrétien,
président du CSR

BILAN DES TRAVAUX DU COMITE SPECIALISE DE
RECOUVREMENT

2013 a été, pour le comité de recouvrement, une année riche en débats
autour des thémes relevant de ses compétences et qui I'ont amené a
se réunir a quatre reprises.

Les présentations du rapport de gestion administrative restent trés utiles
pour suivre |'état des comptes de droits et des encaissements, qui se
sont élevés a 1,77 Md€ en 2013, un montant en progression de 1,1 %
par rapport a 2012. La montée en charge du Régime est rendue possible
par une interface dynamique entre les employeurs, le gestionnaire
administratif Caisse des Dépots et I'ERAFP.

En 2013, la COG 2011-2015 a fait I'objet d’un bilan de mi-parcours, dont
les résultats ont été présentés notamment en CSR. LERAFP et la Caisse
des Dépots se sont mis d'accord sur la mise en place d’indicateurs

de suivi complémentaires. Lexpérience acquise sur ces nouveaux
indicateurs au cours des prochaines années pourra ainsi étre mobilisée
dans le cadre des travaux d’élaboration de la prochaine COG.

Les dossiers de majoration de retard ou de remises présentés par |'agent
comptable ont été traités avec compréhension et équité.

Une difficulté s’est fait jour a la suite de I'observation de la Cour des
comptes, rendue publique dans son référé du 3 janvier 2013, sur le
défaut de fondement juridique suffisant du réle donné a la CDC

en matiere de recouvrement et d’encaissement des recettes du RAFP.
Aux termes des conclusions de la Cour, il apparait nécessaire que

le Gouvernement présente une demande d’autorisation Iégislative,
afin que I'organisation qui a prévalu jusqu’ici, qui permet une gestion
efficace du Régime, soit completement sécurisée sur le plan juridique.
A I’'aune de cette mandature, le président du comité de recouvrement
remercie tous ses membres pour la qualité des débats et salue
I'excellence des rapports entretenus avec la CDC, qui ont

fortement participé a ce que la gestion administrative de I'ERAFP
parvienne a maturité.
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BILAN DES TRAVAUX DU COMITE DE SUIVI DE LA
POLITIQUE DE PLACEMENTS

En 2013, la démarche ISR de I'ERAFP s’est approfondie sur le triple plan
de I'exercice des droits de vote, de I'engagement actionnarial et de la prise
en compte de |'enjeu climatique.

Une politique de vote élargie, tournée vers la question du partage de la valeur

Au printemps 2013, I'ERAFP a étendu la mise en ceuvre par supervision directe de sa
politique de vote a une quarantaine de grandes entreprises. La question du partage
de la valeur ajoutée a pris une place décisive dans les priorités de I'Etablissement,
puisque la mise en ceuvre de nos lignes directrices a conduit a nous opposer

a 17 résolutions proposant un dividende jugé trop élevé (43 % des AG). Le taux
d’approbation moyen de ces 17 résolutions, qui s’est élevé a 98 %, révéele combien
notre approche d'investisseur de long terme soucieux d'un partage de la valeur

qui préserve la capacité de I'entreprise a se développer dans la durée était, en 2013,

a la fois tres isolée et particulierement innovante. La question de la modération des
dividendes est posée en 2014 par de nombreux acteurs de tous bords, y compris de
grands gérants de fonds. Pour 2014, nous avons affiné et précisé notre conception du
« dividende responsable », qui commence d'étre partagée par d’autres investisseurs.
Une participation active a des coalitions internationales d’investisseurs

Une politique d’engagement ne se résume pas a un vote annuel lors des assemblées
générales d'actionnaires. En 2013, 'ERAFP s’est donné les moyens d’étre actif

au sein d'initiatives de place auxquelles le conseil a apporté son soutien : I'lnitiative
pour la transparence des industries extractives (ITIE), le Groupe des investisseurs
institutionnels sur le changement climatique (IIGCC) et la plateforme des Principes
pour l'investissement responsable des Nations Unies (PRI). Le conseil
d’administration a confié au CSPP la mission de suivre les actions auxquelles
s’associent les mandataires et en tant que de besoin la direction de 'ERAFP.

Outre I'intérét de se regrouper pour inciter les entreprises au dialogue, les
initiatives collaboratives permettent aux investisseurs de se rencontrer et
d’'échanger leurs vues sur I'lSR. Notre participation a la coalition d’investisseurs

sur le secteur textile au Bangladesh, a la suite de I'accident meurtrier du Rana Plaza,
a été trés enrichissante, et aussi fructueuse : I'accord international contraignant
pour I'amélioration de la sécurité et des conditions de travail a recueilli de
nombreuses signatures de groupes propriétaires de marques internationales
présents au Bangladesh, dont plusieurs étaient au départ réticents a y souscrire.

L'enjeu climatique : une préoccupation grandissante pour I'avenir

Le CSPP a proposé que I'établissement calcule I'empreinte carbone de son
portefeuille d’actions de grandes entreprises. Cette mesure est le préalable a
toute décision d’infléchir notre politique de placement pour prendre en compte
I'enjeu climatique. Ses résultats valident la pertinence de I'approche best in
class, qui permet de dégager une empreinte carbone inférieure a celle de I'indice
de marché de référence. Cette premiére expérience indique des pistes pour
mieux prendre en compte I'enjeu climatique dans le référentiel ISR de 'ERAFP.
On peut espérer que I'ERAFP ne fait qu’anticiper sur une décision politique
obligeant tous les investisseurs a communiquer I'empreinte carbone de leurs
portefeuilles. Cette disposition prendrait tout son sens a I'approche de la
Conférence mondiale sur le Climat qui se tiendra a Paris en 2015.

Eric Loiselet,
président du CSPP
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Anne Meunier,
présidente de la
commission

BILAN DES TRAVAUX DE LA COMMISSION DE LA
COMMUNICATION

Pour la commission de la communication, 2012, année de sa création,
avait été I'occasion de dresser un premier bilan de la communication
du Régime. A la demande de la commission, le directeur a présenté en
début d’année au conseil d’administration des axes de communication
2013-2015. Ceux-ci nous ont fourni le cadre nécessaire a la poursuite
de nos travaux en 2013.

Face au déficit constaté de connaissance et de notoriété du Régime,

la réalisation des enquétes de notoriété permettra d’avoir une vision
objective et synthétique de I'image du Régime pergue par ses cotisants
et ses bénéficiaires et d’apporter ainsi des réponses concrétes et
pertinentes en matiere de communication.

Dans le cadre du bilan a mi-parcours de la COG qui unit 'ERAFP
et la CDC, la commission a étudié son processus « informer et
communiquer ». Les résultats de cet examen ont confirmé |'utilité
d’indicateurs de colts et d’activité plus précis pour le bon suivi
de la communication opérationnelle.

La commission a en outre été associée a la préparation de la conférence
institutionnelle organisée a Lyon ainsi qu’a son bilan. L'Etablissement
dispose désormais de suffisamment d’expérience pour affiner

son approche en matiére de communication institutionnelle.

Enfin, la commission a participé a la réflexion sur la refonte du site
Internet du Régime, et notamment sur la nécessité de valoriser

au mieux son approche ISR. Ce projet d’envergure pour le Régime
et I'Etablissement se poursuivra en 2014, en concertation avec la
commission.



01 LE RAFP AU SERVICE DE LA RETRAITE DES FONCTIONNAIRES

LA RETRAITE ADDITIONNELLE

EN BREF

Un régime obligatoire, par
points, institué au bénéfice
des fonctionnaires de
l'Etat (civils et militaires),
territoriaux et hospitaliers,
ainsi que des magistrats.

Un taux global de
cotisation fixé a 10 %

du montant de 'assiette,
répartis a parts égales
entre l'employeur (5 %)
et le fonctionnaire (5 %).

Une prestation additionnelle
de retraite, prenant

en compte les primes et
rémunérations accessoires.

4,5 millions
d’agents cotisants en 2013.

Une assiette de cotisation
constituée par les éléments
de rémunération de toute
nature qui n'entrent pas
dans le calcul de la pension
principale : primes, heures
supplémentaires, indemnités
ou avantages en nature.

Des cotisations qui
alimentent un compte
individuel RAFP, consultable
en ligne a partir du site
www.rafp.fr

Des placements en
obligations, actions,
actifs cotés et immobilier.

“ A Uexclusion des OPCVM monétaires et obligataires.

®Hors obligations d’Etat et assimilés.

Des régles prudentielles
en matiere de placement
des actifs :

- obligation d’étre investi en
obligations au minimum a
hauteur de 65 % de lactif;

= limitation a 25 % de la part
d'actifs placés en actions
ou OPCVM¥;

> limitation a 10 % de
la part d'actifs investis
en immobilier;

> limitation a 5 % des
valeurs émises par
un méme organisme?®, etc.
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LA RETRAITE ADDITIONNELLE
EN 10 POINTS CLES

Le RAFP est un régime obligatoire, par points, institué au bénéfice des fonctionnaires
de U'Etat (civils et militaires), territoriaux et hospitaliers, ainsi que des magistrats.

Il permet le versement d'une prestation additionnelle de retraite, en sus de la pension
principale, prenant en compte les primes et rémunérations accessoires qui sont

versées aux fonctionnaires au cours de leur période d’activité.

Des regles
prudentielles strictes

1. UN FONDS DE PENSION PUBLIC

La retraite additionnelle de la fonction
publique est établie sur le modele de
la « répartition provisionnée » (art. 76
de la loi 2003-775 du 21 ao(t 2003).

Assimilé a la capitalisation collective,
le dispositif repose sur l'obligation faite

au Régime de couvrir en permanence
lintégralité de ses engagements par
des actifs financiers. Ainsi, les droits
acquis par chaque bénéficiaire durant
sa carriére sont garantis intégrale-
ment dans le temps par la constitution
de provisions financiéres.

2. EQUILIBRE DU REGIME ET REGLES

PRUDENTIELLES

Chaque année, le conseil d'admi-
nistration évalue les engagements
du Régime et détermine le montant
de la provision a constituer pour
leur couverture. Lenjeu est bien de
conserver une politique de prudence
quant au taux de rendement, dans
un contexte de crise, pour maintenir
Uéquilibre a long terme du Régime.
Le montant correspondant aux
cotisations provisionnées est placé
enobligations, actions et placements
en actifs cotés, immobilier, etc.

En sus de l'obligation de couverture
intégrale de ses engagements, le
Régime est soumis a des regles
prudentielles en matiere de place-
ment de ses actifs : limitation a 25 %
de la part d'actifs placés en actions
ou OPCVM; limitation a 10 % de la
part d'actifs investis en immobilier;
limitation a 5 % des valeurs émises
par un méme organisme, etc.



3. BENEFICIAIRES

Pour acquérir des droits a la retraite
additionnelle, les bénéficiaires doivent
remplir trois conditions :

+ étre fonctionnaire civilde 'une des
trois fonctions publiques (d'Etat,
territoriale, hospitaliére], magistrat
ou militaire (de carriére ou servant
en vertu d'un contrat);
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+ cotiser au régime des pensions
civiles et militaires de retraite de
U'Etat ou a la Caisse nationale de
retraite des agents des collectivités
locales (CNRACL);

+ percevoir des éléments de rému-
nération entrant dans le calcul de
la prestation.

4. ASSIETTE ET COTISATIONS

L'assiette de cotisation est constituée
par les éléments de rémunération de
toute nature qui n’entrent pas dans
le calcul de la pension principale,
tels que les primes, les heures
supplémentaires, les indemnités
ou les avantages en nature.

Elle ne peut toutefois excéder 20 %
du traitement indiciaire brut total
percu par le fonctionnaire au cours
d'une année civile.

ASSIETTE DE COTISATION

Le taux global de cotisation est fixé a
10 % du montant de l'assiette, répartis
aparts égales entre 'employeur (5 %)
et le fonctionnaire (5 %).

Chaque euro versé au RAFP par ce
dernier fait donc l'objet d'un abon-
dementd'un montantidentique de la
partde l'employeur (hormis le cas de
transfert de jours de CET).

Laplupartdes cotisations sontversées
au Régime selon une fréquence
mensuelle.

20 %

DUTRAITEMENT INDICIAIRE
BRUTTOTAL PERCU PAR LE
FONCTIONNAIRE AU COURS
D'UNE ANNEE CIVILE

CET

Source — ERAFP

VOS REMUNERATIONS

Primes,

indiciaire brut indemnités, etc.

VOS COTISATIONS

AGENT

EMPLOYEUR

____________________

Depuis le 1°" janvier 2005, les primes et rémunérations accessoires* dans la limite de 20 %
du traitement indiciaire brut annuel sont soumises a cotisations. Ces cotisations donnent droit
a une prestation additionnelle de retraite, en sus de la pension principale.

*Primes, indemnités, heures supplémentaires, avantages en nature.

COMPTE EPARGNE-TEMPS



1,0850 €

VALEUR D'ACQUISITION
DU POINT EN 2013

0,04421 €

VALEUR DE SERVICE
DU POINT EN 2013
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5. COMPTES INDIVIDUELS RAFP

Au premiertrimestre de chaque année,
l'employeur adresse a la Caisse des
Dépots une déclaration récapitulative
de l'ensemble des cotisations versées
au cours de l'exercice antérieur
pour l'ensemble de ses agents. La
somme des montants indiqués sur
ces déclarations doit étre égale a la
somme des montants effectivement
verseés.

6. VALEURS DU POINT

Lesvaleurs du point sont fixées chaque
année par le conseil d’administration :

+la valeur d'acquisition permet
de calculer le nombre de points
obtenus pendant l'année. Cette
valeur est la méme pour tous les
cotisants, quel que soit leur age.

Converties en points, les cotisations
alimentent un compte individuel
RAFP, consultable en ligne a partir
du site internet www.rafp.fr

Le nombre de points est obtenu
en divisant le total des cotisations
versées sur une année par la valeur
d'acquisition du point de l'année
considérée.

Elle exprime ainsi une forme de
solidarité intergénérationnelle
entre les différentes classes d'age
de bénéficiaires;

+ lavaleurde service est appliquée au
nombre total de points acquis pour
calculer la prestation additionnelle.
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7. RENDEMENT TECHNIQUE ET VALEUR DU

POINT EN 2013

Déterminé par le rapport valeur
de service-valeur d'acquisition,
il s"établit a 4,075 %. Le conseil
du 12 décembre 2013 a décidé de

revaloriser symétriquement la valeur
d’'acquisition et la valeur de service
du point a hauteur de 1 %.

8. LIQUIDATION DES DROITS ET SURCOTE

- Voir également l'annexe n° 1

A partir de l'age légal de départ a la
retraite et dés lors que le bénéficiaire
est admis a la retraite dans le cadre
de son régime de pension principale,
il peut demander le bénéfice de sa
retraite additionnelle. Cet 4ge d'ouver-
ture des droits antérieurement fixé a
60 ans est progressivement relevé a

9. PRESTATION

Le montant annuel de la prestation
additionnelle est obtenu en multipliant
le nombre de points accumulés surle
compte individuel RAFP par la valeur
de service du point.

Capital

Jusqu’en 2008, la totalité des pres-
tations de retraite additionnelle a
été versée sous forme de capital. En
effet, lorsque le nombre de points
acquis au jour de la liquidation est

10. REVERSION

= Voir l'annexe n°® 2

En cas de déces dutitulaire des droits,
une prestation de réversion bénéficie

62 ans, conformément a l'évolution de
lage légal de la retraite (loi portant
réforme des retraites du 9 novembre
2010). L'application du mécanisme
de surcote permet de ne pas avoir a
modifier le tarif actuel, concu pour
un age de départ a 60 ans, et de
rétablir l'équité actuarielle entre les
bénéficiaires.

inférieur a 5125, la prestation est
versée sous forme de capital, calculé
en application d'un baréeme actuariel.

Rente

A partir de 5125 points, la presta-
tion est versée sous forme de rente
mensuelle. Les premiers paiements
en rente ont commencé en 2009. Au
31 décembre 2013, 17808 rentes ont
été versées.

au conjoint survivant ainsi qu'aux
orphelins jusqu’a l'age de 21 ans.

5125

C'EST LE NOMBRE DE POINTS
MINIMUM POUR LEQUEL LA
PRESTATION EST VERSEE SOUS
FORME DE RENTE MENSUELLE

17808

RENTES VERSEES AU
31 DECEMBRE 2013
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SIMULATIONS DE VERSEMENT
DE PRESTATIONS-TYPE®

VERSEMENT EN CAPITAL

LIONEL
adjoint administratif, verse 250 € par an

de cotisations au RAFP. Son employeur
verse le méme montant que lui.

N2

Il prend sa
retraite a 62 ans

apres 10 ans de cotisations

N2

Il dispose alors de
4570 points sur
son compte individuel RAFP

(< 5125 POINTS)

N2

4570
x 0,04465 7
x 24,621
X 1,08

5425,62 € bruts
NZ

Lionel percevra un capital
de 5425,62 € bruts

Ce capital sera versé
en une ou deux fois,
selon la date de fin d'activité.

VERSEMENTS EN RENTE

au terme de la montée en charge du Régime

NAMIA
attachée, verse 300 € par an
de cotisations au RAFP. Son employeur
verse le méme montant qu’elle.

N2 NZ

Elle prend sa Elle prend sa
retraite a 62 ans retraite a 67 ans

apres 38 ans de cotisations  apreés 43 ans de cotisations

N2 NZ

Elle dispose alors de
20824 points sur
son compte individuel RAFP

(> 5125 POINTS)

N2 NZ

Elle dispose alors de
23564 points sur
son compte individuel retraite

(> 5125 POINTS)

20824 23564
x 0,04465 7 x 0,04465 7
X 1,08 @ X 1,351
1004,17 € bruts 1420,38 € bruts

N2 NZ

Namia percevra une rente
de 1004,17 € bruts par an
soit 83,68 € bruts par mois

Namia percevra une rente
de 1420,38 € bruts par an

soit 118,36 € bruts par mois

Ce montant sera réévalué
chaque année en fonction de
la valeur de service du point.

Ce montant sera réévalué
chaque année en fonction de
la valeur de service du point.

N.B. : les valeurs présentées sont en euros constants. Les montants effectivement versés seront revalorisés chaque année pour tenir compte

de U'évolution des prix.

6 Exemples fictifs, non contractuels et donnés a titre indicatif. Ils ne tiennent pas compte, notamment, des déroulements de carriére,
de U'évolution annuelle des valeurs du point et des changements de réglementation éventuels.

7 Pour les besoins de la démonstration, la valeur de service 2014 du point a été utilisée dans cet exemple.

8 Coefficient de conversion en capital correspondant a une espérance de vie a 62 ans.

22 7 Coefficient de surcote : au-dela de 60 ans, plus U'age de départ en retraite est élevé, plus ce coefficient est important.
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LA GESTION DE LA RETRAITE
ADDITIONNELLE

ECONOMIE GENERALE DU SYSTEME

Le Régime, créé par la loi du 21 ao(t
2003, est géré par un établissement
public a caractére administratif placé
sous la tutelle de U'Etat. Le décret
d'application' confie la gestion
administrative du Régime a la Caisse

des dépdts et consignations, sous
'autorité et le contréle du conseil
d'administration. La gestion des actifs
financiers est en partie déléguée a
des sociétés de gestion.

ERAFP - CAISSE DES DEPOTS : DES
ENGAGEMENTS CONTRACTUALISES

Les principales prestations réalisées
par la Caisse des Dépots dans le cadre
de lagestion administrative du Régime
sont précisées dans la convention
d’objectifs et de gestion (COG) conclue
entre les deux établissements.

La premiére COG couvrait la période
2006-2010. Une deuxieme COG, qui

couvre la période 2011-2015, a été
validée par le conseil d’administration
en 2011. En 2013, elle a fait Uobjet
d’un bilan a mi-parcours qui n'a pas
appelé d’avenant. A la suite de ce
bilan, des indicateurs de suivicomplé-
mentaires ont été mis en place pour
étre expérimentés avant les travaux
d'élaboration de la prochaine COG.

ERAFP - ETAT : UNE PRESTATION SPECIFIQUE

Outre sa fonction de tutelle de ['Eta-
blissement, l'Etat, via le réseau des
centres de gestion des retraites de la
DGFiP, animé par le SRE (Service des
retraites de L'Etat], opeére leversement
de la prestation de retraite addition-
nelle auprés des retraitésissus de la

19 Décret n® 2004-569 du 18 juin 2004.

fonction publique d’Etat, commeiil le
fait pour la pension principale de ces
derniers. Cette prestation fait 'objet
d’'une facturation dont le détail est
précisé dans une convention bipartite.

Un régime géré par un
établissement public a
caractére administratif
placé sous la tutelle de
l'Etat.

Une gestion
administrative confiée
a la Caisse des dépots
et consignations,
sous l'autorité et le
controle du conseil
d'administration.

Une gestion des
actifs financiers en
partie déléguée a des
sociétés de gestion.

Une gestion en direct
par LERAFP des titres
obligataires d'Etat ou
garantis par les Etats.

En 2013, des codts de
gestion de 27 millions
d'euros.
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UNE GESTION FINANCIERE PARTIELLEMENT

DELEGUEE

Depuis 2005, comme la reglementation
'yautorise, 'ERAFP gére endirect les
titres obligataires d'Etat ou garantis
par les Etats. En revanche, la gestion
financiere de tous les autres actifs est
déléguée a des sociétés spécialisées.
Les gérants sélectionnés s’engagent
a optimiser le rendement financier
des fonds dans le respect de la charte
ISR de 'ERAFP. Pour les mandats de
gestion déléguée, le recours a la multi-
attribution permet une répartition des
risques financiers sur plusieurs pres-
tataires; il résulte d'un choix prudent
dans la gestion des actifs administrés
pour le compte des bénéficiaires.

Endehors des mandats d'obligations
privées, chacune des sociétés de

gestion a créé un fonds commun
de placement dédié, que 'ERAFP
alimente en fonction de la situation
des marchés, conformément a
un processus d'investissement
intégralement internalisé. Chaque
fonds est abondé en fonction de sa
performance globale et de la stratégie
d'investissement de 'ERAFP.

En 2013, un fonds dédié de multi-
gestion et deux fonds dédiés d'actifs
immobiliers, 'un pour la France et
l'autre pour U'Europe, ont été consti-
tués. Un mandat d'actions de petites
et moyennes entreprises francaises
cotées et deux mandats d'actions
nord-américaines ont en outre été
attribués.

DES COUTS DE GESTION MAITRISES

EVOLUTION DES COUTS DE GESTION DU REGIME DEPUIS 2005

Source — ERAFP

1,69 %

0,53 %

0,38 %

0,28 %

0,22 %

2005

2006

2007

2008

2009

0,20% 0,19% 0,19% 0,18%
- *—— o
2010 2011 2012 2013

== Colts de gestion rapportés a l'actif net en prix de revient amorti
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Le budget de fonctionnement du
Régime et de l'Etablissement est
financé par un prélévement direct
sur les cotisations, voté chaque année
par le conseil d’administration.

En 2013, les colits générés par
la gestion du Régime s'élevent a
27 millions d'euros. Ils représentent
0,18 % de l'actif net du Régime.

La diversification des actifs mise en
ceuvre par  Etablissement suppose de
mobiliser davantage de moyens. C'est
la condition pour augmenter Uespé-
rance de rendement des placements
du Régime, et diminuer le risque de
son allocation, qui est aussi un moyen
de limiter d’éventuels colts futurs.
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LA GESTION ADMINISTRATIVE

DU RAFP

La gestion administrative du Régime a été confiée a la Caisse des dépots et consignations
(art. 32 du décret du 18 juin 2004 relatif a la retraite additionnelle de la fonction publique),
qui assure ainsi sous l'autorité et le controle du conseil d’administration : l'encaissement
des cotisations, la tenue des comptes individuels des bénéficiaires, la liquidation des droits,
le versement des prestations'’, la tenue de la comptabilité du Régime et la communication
opérationnelle. Elle constitue ainsi linterface du Régime avec les employeurs, les retraités

bénéficiant d'une prestation et les actifs dans le cadre du droit a Uinformation.

ENVIRON 45000 EMPLOYEURS...

Environ 45000 employeurs ont cotisé
en 2013 aupres de la Caisse des Dépots
au titre du RAFP. La trés grande
majorité est constituée d'employeurs
territoriaux et hospitaliers.

Autitre de la fonction publique d'Etat,
ce sont principalement les directions
régionales des finances publiques
(DRFiP), les ministéres et le CIAS
(centre interarmées de la solde) qui
sont immatriculés au Régime. Au
cours de l'année 2013, 96,6 % des

employeurs ont soldé leur compte
pour la validité 20122,

Aprés une tendance a la baisse qui
s'est poursuivie sur plusieurs années,
le taux d’anomalies de virements
semble se stabiliser autour de 4,5 %.
Le taux moyen annuel se situe a 4,6 %,
contre 4,4 % en 2012.

Ces anomalies font l'objet d’actions
de correction et ont été résorbées a
98 % pour lexercice 2013.

... ENVIRON 1,77 MD€ COLLECTES

Le Régime a encaissé environ
1,77 milliard d'euros au titre des
cotisations de l'exercice 2013. Les
employeurs ayant un effectif d’au
moins 10 agentsversent les cotisations
dues mensuellement, de maniére non
individualisée. Ceux ayant un effectif

inférieur a 10 agents versent leurs
cotisations annuellement. En cas
de retard de paiement, la cotisation
versée fait l'objet d'une majoration. A
lafinde lannée 2013, 382 employeurs
avaient effectivement fait l'objetd'une
telle mesure pour la validité 2012.

A l'exception du paiement des prestations aux retraités de la fonction publique d'Etat,

assuré directement par la DGFiP.

12 Nota : du fait de la transmission de la déclaration l'année suivant le versement des cotisations,
les chiffres d’alimentation des comptes concernent lannée 2012.

Environ 45000

employeurs cotisant
en 2013 aupres de

la Caisse des Dépots
au titre du RAFP.

1,77 milliard d'euros
encaissés au titre

des cotisations de
'exercice 2013.

4,5 millions d'actifs
cotisants pour
lannée 2013.

118 368 nouvelles

liquidations et

222129 révisions

effectuées au cours
de l'année 2013.

289 M€ versés

aux bénéficiaires au
titre des prestations.

Pres de 18000 rentes
en cours de versement.

25



98,2 %

DE COMPTES INDIVIDUELS

ALIMENTES AU

31 DECEMBRE 2013

. ET 4,5 MILLIONS D’AGENTS COTISANTS EN 2013

Chaque année, les employeurs
adressent a la Caisse des Dépots
une déclaration récapitulant pour
chacun de leurs agents le montant
des versements opérés au cours de
'exercice précédent.

Ainsi, avant le 31 mars 2013, les
employeurs ont di déclarer les
montants cotisés tout au long de
'année 2012. Les comptes individuels
des cotisants sont alors alimentés
s'il y a adéquation entre le montant
déclaré et le montant versé.

L'ERAFP et la Caisse des Dépots,
en étroite relation avec les autorités
de tutelle, ont mis en ceuvre les
moyens nécessaires pour sensibiliser
les employeurs au respect de leurs
obligations réglementaires et des
droits de leurs agents.

La Caisse des Dépots procede a
des opérations de relance - écrites
et téléphoniques - auprés des
employeurs pour lesquels on reléve
un écart entre le montant déclaré et
le montant versé.

SUIVI DES COMPTES EMPLOYEURS ET DES COMPTES INDIVIDUELS RAFP

Cela permet de maintenir depuis
2009 un taux d’'alimentation des
comptes individuels trés élevé (plus
de 98 % en moyenne), témoin d'une
meilleure connaissance du Régime,
a laquelle contribuent les actions de
sensibilisation opérées par la Caisse
des Dépots aupres des employeurs.

En 2013, le changement de mode
de transmission des déclarations
individuelles des DRFiP et du Centre
interarmées de la solde (CIAS) a
engendré des retards importants
dans l'alimentation des comptes
individuels.

Ces dysfonctionnements, qui ont
concerné les comptes de nombreux
agents de la fonction publique d’Etat,
ont nécessité lamise en place de plans
d’action spécifiques. Cela a permis
de ramener le taux d'alimentation
a la normale en fin d’année (98,2 %
de comptes individuels alimentés au
31 décembre 2013).

Source — CDC GA

84%II 59%II 49%II lol.%I

93,3 %

99,1 %

95,2 %

99,4 %

99,2 %
. 96, 6% '

98,8 %
95.8 %

98,2 %
96,6 % !

4,6 %
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== Taux d'anomalie de virements mm Comptes employeurs soldés mm Comptes individuels alimentés
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UN PROBLEME DELICAT : LES EMPLOYEURS

MULTIPLES

Certains agents percoivent des
rémunérations de la part de plusieurs
employeurs. C'est le cas, par exemple,
des agents effectuant des vacations
pour un autre employeur que celui
qui verse leur traitement principal
et leurs primes. Dans ce cas, c’est
Uemployeur principal qui est chargé
de recueillir auprés des employeurs
dits secondaires les données de
traitement et de primes afin de vérifier

le respect du plafond global de 20 %
du traitement brut indiciaire et de
calculer le montant des cotisations
a verser par chaque employeur.

Ce dispositif, prévu par la regle-
mentation, reste complexe a mettre
en ceuvre pour les employeurs et le
respect du plafond des 20 % est de
fait rendu impossible dans un certain
nombre de cas.

PRES DE 118000 NOUVELLES LIQUIDATIONS
ET 222000 REVISIONS EN 2013

118368 nouvelles liquidations et
222129 révisions ont été effectuées
au coursde l'année 2013. Au total, ce
sont 289 M€ de prestations quiont été
versés aux bénéficiaires cette année.

Ce montant inclut les prestations de
réversion attribuées aux conjoints
et enfants de moins de 21 ans des
bénéficiaires décédés.

NOMBRE DE LIQUIDATIONS ET DE REVISIONS DE 2009 A 2013

Source — CDC GA

== Liquidations mm Révisions

118368

NOUVELLES LIQUIDATIONS
EN 2013

222129

REVISIONS

ENVIRON

290 M€

DE PRESTATIONSTOTALES
VERSEES AUX BENEFICIAIRES
DURANT L'ANNEE 2013
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2009

181650 €

2010

MONTANT DES PRESTATIONS (en millions d'euros)
Source — CDC GA

166 220

1 2013

2009

NOMBRE ET MONTANT ANNUEL DES PRESTATIONS EN CAPITAL (EN MILLIONS D'EUROS)

Source — CDC GA
== Nombre mm Montant

283887532 €

219840210 € 229285222 €
166380626 € 260043 238474 220299420 €

212347 — 188245
= 182097
I I
I I
I I
. .
. .
. .
------------------ - e
2009 2010 2011 2012 2013

NOMBRE ET MONTANT GLOBAL ANNUEL DES RENTES (EN MILLIONS D'EURQS)
Source — CDC GA
== Nombre == Montant 4826102 €

2300749 €

815446 €

2011 2012 2013
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DES VERSEMENTS EN NETTE AUGMENTATION

Le report de l'age légal de départ a
la retraite pour les personnes nées
a compter du 1¢ juillet 1951 a pris
son plein effet en 2012. Il a entrainé
une diminution du montant global
des prestations (3 %). A contrario,
en 2013, les prestations versées ont
augmenté de 30 %, notamment du
fait de laugmentation du nombre de
liquidations. Cette variation s'explique

par leffet «report » d al'application
de la réforme de l'age légal de la
retraite, qui est entrée en vigueur en
juillet 2011,

Le nombre de capitaux versés poursuit
sa baisse (182097 en 2013 contre
188245 en 2012), engagée en 2011.
En moyenne, le capital versé en 2013
a été de 1559 €, soit un montant un
tiers plus élevé qu'en 2012 (1170 €)%,

LA MONTEE EN CHARGE DES PRESTATIONS EN

RENTES

En 2013, 17808 bénéficiaires ont percu
une rente. La montée en charge des
rentes par rapport aux prestations en
capital se poursuit, en paralléle de
la montée en puissance du Régime,
dont la gestiona commencé en 2005.

Ainsi, chaque année, de plus en plus
de bénéficiaires ont accumulé au
cours de leur carriére un nombre
global de points supérieur au seuil
des 5125 points nécessaires pour
percevoir une rente. En 2013, larente
moyenne percue étaitde 271 €. Par
définition, le bénéficiaire d'une rente

n'a pu cotiser au maximum que sur
une période de 8 ans, puisque le
RAFP n'a commencé a percevoir des
cotisations qu'en 2005. Le montant de
larente moyenne percue précitée tient
compte de cette durée de cotisations
limitée.

Le montant des rentes versées en
2013 ne représente encore qu'1,7 %
des prestations en capital (284 M€
contre 4,8 M€ pour les rentes), mais
il croit rapidement : il a été multiplié
par 2 par rapport au montant versé
en 2012 (2,30 ME].

BUne partie des fonctionnaires nés en 1951, qui auraient pu liquider leurs droits a retraite RAFP
a partir de 2011, ont dd attendre 2012 afin d’atteindre U'age requis pour la liquidation de 60
ans et 4 mois. La majorité des fonctionnaires nés en 1952, qui auraient pu liquider leurs droits
a retraite RAFP a partir de 2012 avant la réforme de ['age légal, ont dG attendre 2013 afin
d’atteindre 'age requis pour la liquidation de 60 ans et 9 mois.

145 'évolution est significative, ces montants ne représentent pas la prestation globale versée,
qui est en général composée de deux capitaux, lors de liquidation et lors de la révision.

15 Total sur lensemble de l'année des sommes versées mensuellement.
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COMMUNIQUER POUR AMIELIORER
LA CONNAISSANCE DU REGIME

La communication du Régime vise a rendre l'action de ['Etablissement plus
efficace en offrant a toutes les parties prenantes (bénéficiaires, employeurs,
acteurs institutionnels) un niveau d'information leur permettant de participer
pleinement a la vie du RAFP.

La stratégie de communication
mise en place par lERAFP s'inscrit
dans une volonté, au-dela de celle
d’accroitre la notoriété du Régime,
de renforcer le capital-confiance des
bénéficiaires vis-a-vis du Régime.
Cela se traduit par la démonstration
de son utilité en qualité d’investisseur
de long terme et de la pertinence de
sa démarche de placement prudentiel
dans le respect des valeurs du service
public (investissement 100 % ISR).

Elle comprend deux axes :

+ Unaxe institutionnel, principalement
public, élaboré par Etablissement;

+Un axe opérationnel, permet-
tant d'informer les employeurs
et les bénéficiaires sur leurs
responsabilités et leurs droits, a
la charge du gestionnaire admi-
nistratif (Caisse des Dépdts]).

Aprés neuf années d’existence, le
Régime de Retraite additionnelle de
la Fonction publique doit continuer
de renforcer sa notoriété aupres de
l'ensemble des parties prenantes.
Cet enjeu de notoriété a une dimen-
sion stratégique. C'est notamment
pour cette raison que le conseil
d’administration ainstitué en 2012 une
commission de la communication, qui
assure un suivirégulier de la politique
de communication du Régime.
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LES EMPLOYEURS PUBLICS : UNE INFORMATION

PLUS FINE

Durant les premiéres années de son
existence, le Régime a essentiellement
accompagné les employeurs dans
la mise en ceuvre pratique de leurs
responsabilités. Il cherche aujourd’hui
a les sensibiliser a sa spécificité de
régime par capitalisation et d'inves-
tisseur de long terme socialement
responsable, de sorte qu’ils puissent
étre des « relais d’'information » pour
les fonctionnaires.

Environ 14800 appels téléphoniques
d’employeurs ont été traités en 2013
(soit 94 % des appels recus) par le
centre d'appels de la Caisse des
Dépots a Angers. Le nombre d'appels
est en nette baisse par rapport aux
années précédentes (16500 en 2012,
soit -11 %), ce qui peut s’expliquer
pour une part par la progression
dans la connaissance des regles
de fonctionnement du Régime par
les employeurs. Par ailleurs, des

séances de formation et d’information
a lintention des employeurs ont été
effectuées surlensemble du territoire
par la Caisse des Dépots.

Aprés avoir lui-méme organisé des
rencontres avec des employeurs en
région en lien avec le gestionnaire
administratif les années précédentes,
lEtablissement ainvité en 2013 les 20
principaux directeurs des ressources
humaines de chaque fonction publique
en région Rhone-Alpes a prendre
part a sa seconde conférence insti-
tutionnelle « Retraite additionnelle
et Fonction publique ».

Ilesta noter que plus de 64200 consul-
tations de comptes ont été effectuées
surle site internet « e-services » mis a
disposition des employeurs (en baisse
depuis 2011, du fait d'une amélioration
de la qualité des données transmises
par les employeurs).

EVOLUTION DU NOMBRE D'APPELS D'EMPLOYEURS TRAITES

Source — CDC GA

27360
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MIEUX CONNAITRE LES BESOINS DES )
BENEFICIAIRES COTISANTS, PRIORITE DU REGIME

Rappelé par les membres de la
commission de la communication,
le déficit de connaissance et de
notoriété du Régime persiste en 2013.
Les efforts de |'Etablissement et du
gestionnaire administratif visent a le
combler progressivement, en étant
a lécoute des préoccupations des
bénéficiaires. Afin de mieux définir ces
derniéres, des enquétes de notoriété
sont en cours de réalisation.

Information des retraités

+ Prés de 91600 appels téléphoniques
de retraités ont été traités en 2013
(soit 94 % des appels recus). Par

ailleurs, environ 18700 corres-
pondances (courriers et courriels)
ont été traitées en 2013, soit une
augmentation de 14 % par rapport
42012 (16400 correspondances).

+ Le nombre d’inscrits aux services
en ligne poursuit sa hausse. Plus de
555000 bénéficiaires sontabonnés
a cet espace mis a disposition des
actifs et des retraités sur Internet
(contre 495000 en 2012).

Enoutre, le gestionnaire administratif
mesure en continu la satisfaction des
utilisateurs des services d’'informa-
tion, afin d’améliorer la qualité de ses
réponses et de son suivides dossiers.

EVOLUTION DU NOMBRE DE DOCUMENTS ENVOYES DANS LE CADRE DU DAI

Source — CDC GA
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Le droit a Uinformation des
actifs

741 645 documents RAFP ont été
expédiés dans le cadre du droit a
Uinformation par différents régimes
(relevés de situation individuelle et
estimations indicatives globales]. Il
est a noter que le RAFP est depuis
2011 régime expéditeur, si le régime
principal est dans lincapacité de

01 LE RAFP AU SERVICE DE LA RETRAITE DES FONCTIONNAIRES

produire le document™. Ainsi, parmi
les 741 645 documents, 55763 ont été
expédiés directement par le RAFP.

La Caisse des Dépots a par ailleurs
traité en 2013 prés de 30000 appels
d'actifs dans le cadre du droit a
Uinformation (soit 95 % des appels
recus) et environ 2400 courriers et
courriels.

EVOLUTION DU NOMBRE D'APPELS DE RETRAITES TRAITES

Source — CDC GA
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EVOLUTION DU NOMBRE D'APPELS D'ACTIFS TRAITES
Source — CDC GA
30020

8016

17867

16 Cas de contrats d'affiliation non valides, de taux d’alimentation de la carriere connu du compte
de droits inférieur au seuil minimum exigé, de processus de rétablissement en cours et d’agents

radiés des cadres, définis par le GIP Info Retraite.
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LES ACTEURS INSTITUTIONNELS :
DES ECHANGES DE PLUS EN PLUS NOURRIS

La communication en
direction des pouvoirs
publics

Apres une premiere édition natio-
nale organisée a Paris en 2012,
UERAFP a mobilisé les directeurs
des ressources humaines et les
gestionnaires retraite de chacune
des trois fonctions publiques de la
région Rhone-Alpes en organisant sa
seconde conférence institutionnelle
« Retraite additionnelle et Fonction
publique » a Lyon, le 30 mai 2013.

Dans le contexte de la réflexion sur
l'avenir du systéme de retraite en
France, cet événementa été loccasion
de présenter les spécificités et le
role du RAFP dans la retraite des
fonctionnaires. La conférence a
également permis aux participants
d'échanger sur la démarche d’inves-
tissement responsable du Régime
et son souci de préserver l'équité
intergénérationnelle.

Pour compléter et poursuivre ces
initiatives aupres des acteurs insti-
tutionnels, U'ERAFP participera en
2014 au Salon des Maires de France.

La communication a
destination des médias

- Via la presse

Les appels d'offres publics lancés par
l'Etablissement sont une premiére
occasion de nourrir lacommunication
du Régime. En 2013, 503 articles de
presse et web ont cité le RAFP ou
UERAFP, soit plus du triple de l'année
2012. Depuis deux ans, on peut ainsi
percevoir une nette amélioration de
la couverture médiatique du Régime.

Entre autres, les 14 communiqués de
presse publiés par |'Etablissement
ont été abondamment repris dans
la presse écrite, notamment écono-
mique et financiére, comme dans la
presse en ligne et les réseaux sociaux
tels que Twitter. La publication du
référé de la Cour des comptes sur
la gestion de 'ERAFP au mois de
mars a été beaucoup relayée dans
les médias, souvent de facon erronée.
LERAFP s’est attaché a corriger les
inexactitudes matérielles qui ont
pu avoir cours dans le débat public,
notamment en publiant des précisions
sur son site Internet.

Le directeur et ses équipes ont égale-
ment accordé de nombreux entretiens
sollicités par la presse spécialisée
francaise et anglo-saxonne et pris
part a une soixantaine de rencontres,
de colloques ou encore de séminaires
en France comme a l'étranger.



= Via le site Internet, outil central de
la communication du Régime

Le site Internet www.rafp.fr est une
plateforme d'information qui s'adresse
aux fonctionnaires en activité ou
pensionnés, ainsi qu'aux employeurs
publics ou privés employant des fonc-
tionnaires. Il est aussi un vecteur de
communication visant d’autres acteurs
amenésarechercher desinformations
surle Régime tels que les sociétés de
gestionfinanciére, la presse ou encore
les acteurs de la sphére ISR.

Le site Internet du Régime permet
actuellement aux bénéficiaires
cotisants d’obtenir une information
précise sur le RAFP mais également
de consulter leur compte de droits via
les outils développés par la Caisse
des dépots et consignations.

En 2013, le site a vu sa fréquenta-
tion augmenter légérement, pour
atteindre environ 50000 visites par
mois (49000 en 2012). Les actifs du
Régimey étaient le plus présents (plus

01 LE RAFP AU SERVICE DE LA RETRAITE DES FONCTIONNAIRES

de 50 % des visites). Les requétes
les plus fréquentes ont porté sur le
calcul du nombre de points acquis.
Les rubriques les plus consultées
restent donc logiquement celles de
la « calculette de points » et « votre
situation personnelle ».

Une refonte du site Internet du Régime
a été lancée en 2013. Elle répond
a la nécessité d'offrir aux cibles du
Régime un support de communication
etd'informationinnovant et interactif.
La nouvelle version du site Internet
du RAFP, qui sera mise en ligne a
la fin de Uannée 2014, permettra a
['Etablissement de lancer sa commu-
nication web dynamique et au Régime
de disposer d'une identité « RAFP »
sur le web.

Cette refonte s'inscrit également dans
une volonté de réaliser un outil au
service des usagers et de développer
une interface communicante mettant
en avant la gestion ISR du Régime.
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LE RAFP, UN REGIME
SOLIDE SOUCIEUX
DU LONG TERME



La politique d’investissement socialement responsable (ISR)
du Régime conforte sa démarche d’investisseur de long terme :

une approche particulierement prudente dans la définition
des parametres techniques;

une allocation d’actifs visant a assurer U'équilibre a long terme
du Régime.

En 2013, le conseil d’administration a adopté une charte de pilotage
des parametres techniques, qui lui permet de mesurer les
conséquences de chacune de ses décisions sur U'équilibre de long
terme du Régime. Le suivi de la couverture des engagements
repose désormais sur deux approches complémentaires, une
approche comptable et une approche économique.

Au cours de U'année écoulée, méme si 'environnement économique
est resté dégradé, la conjoncture financiere a montré des signes
d’amélioration. Du fait des limites reglementaires sur
linvestissement dans les actifs a revenus variables, UERAFP a été
conduit a investir la majeure partie des nouveaux flux dans des
obligations, dont les taux demeurent a des niveaux historiquement
bas. Cette solution n’est a l'évidence ni satisfaisante, ni pérenne.

Depuis 2012, 'ERAFP s’est doté des outils et des vecteurs
nécessaires pour investir dans de nouvelles classes d’actifs.

Cela l'a conduit a approfondir sa démarche ISR, en adaptant

son référentiel aux spécificités de ces nouveaux investissements
et en s’engageant dans plusieurs initiatives favorisant la
concertation entre investisseurs et la recherche en matiere d’ISR.

Pourtant, en dehors de limmobilier, dont la montée en charge
aura lieu progressivement, contraint par la reglementation,
l'Etablissement ne peut saisir que trés marginalement les
opportunités que son statut d’investisseur de long terme en
début de montée en charge lui offre.



LE BILAN DE LERAFP
EN QUELQUES CHIFFRES*

Un taux de couverture
reglementaire estimé
de Uordre de

Une provision mathématique

Un actif au bilan de Uordre de de Uordre de

15,4 Md€ 107 % 14,4 Md€

Une provision pour utilisation Un taux d’actualisation a
des excédents de

1 Md:e 1 '20 0/0** * Evaluation a la fin de lannée 2013.

** Taux d'actualisation net des frais

de gestion, évalué sur la base d’une
méthode qui prend en compte le risque
de réinvestissement.
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2013 : ELABORATION D'UNE CHARTE
DE PILOTAGE DES PARAMETRES
TECHNIQUES

Le RAFP est soumis a une reglementation prudentielle exigeante qui dispose que :

+ les engagements du Régime a l'égard de ses bénéficiaires doivent étre couverts
par des actifs d'un montant au moins équivalent;

+ la valeur actuelle probable de ces engagements doit étre calculée en utilisant
un taux d’actualisation prudentiel (c'est-a-dire cohérent avec le rendement

prudemment estimé des actifs du Régime).
Le conseil d'administration est responsable du maintien de cet équilibre.

Conscient de cette responsabilité
reglementaire et prudentielle, le
conseild’administration a formalisé
dans la charte de pilotage des para-
metres techniques qu'il a adoptée
le 12 décembre 2013 son souhait de
préserver dans la durée le pouvoir
d’achat des droits a retraite acquis
par les bénéficiaires du Régime.

LE TAUX DE COUVERTURE DES ENGAGEMENTS

L'obligation de couverture a tout
moment des engagements du
Régime nécessite un suivi du
taux de couverture comptable. La
politique de gestion prudente suivie
par 'ERAFP lui permet d'atteindre
un taux d’environ 107 % apres la
revalorisation du point (taux estimé,
non audité) a lafinde lannée 2013.
Respectueux de ses obligations
reglementaires, le Régime est
diiment provisionné et assure une

Depuis la création du Régime, le
conseild’administration est soucieux
de l'évolution de :

+ lavaleur d'acquisition et la valeur
de service du point;

+ le taux de couverture des engage-
ments du Régime;

+ le taux d'actualisation des provi-
sions;

couverture satisfaisante de ses
engagements, en hausse d’un point
par rapport a 2012.

Néanmoins, la diminution des
taux obligataires consentis sur
les marchés en 2013 pese sur la
couverture des engagements.

En complément de cette premiére
approche, lERAFP acherchéamieux
définir sa capacité a revaloriser les
droits des affiliés dans la perspective
de long terme qui est la sienne. Ila

+ letauxd’intérét technique ou « taux
du tarif ».

La charte de pilotage reconnaft
Uexistence d’unlien entre la capacité
du Régime a revaloriser les droits
et sa richesse. Elle précise aussi
dans quelles conditions le taux du
tarif devrait étre révisé.

ainsi été amené a définirun taux de
couverture dit « économique », qui
tient compte de lavaleur latente de
son actif'’, mais aussi des risques
pour lesquels il doit constituer
une marge de prudence. Celle-ci
est définie comme le « besoin de
surcouverture économique », en
deca duquel, quel que soit le taux
de couverture comptable, la valeur
de service du point ne peut étre
augmentée.

"7 Le taux de couverture économique correspond au rapport entre, d'une part, les obligations évaluées en prix de revient amorti plus tous les
autres actifs en valeur vénale et, d’autre part, la provision mathématique et de gestion.
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Ala fin de lannée 2013, le besoin de
surcouverture économique s'élevait
a 12,1 % des engagements.

Grace a sapolitique d'investissement
et en dépit des contraintes que lui
impose un cadre réglementaire de

son allocation d’actifs qui ne tient
pas compte de ses caractéristiques
d'investisseur de long terme,
notamment, le taux de couverture
économique du RAFP s’élevait aprés
revalorisation & environ 114 % (taux
estimé) au 31 décembre 2013.

LA VALEUR D’ACQUISITION ET LA VALEUR

DE SERVICE DU POINT

Chaque année, le conseil d’adminis-
tration fixe ces parameétres. Depuis
l'adoption de la charte de pilotage,
il tient compte du besoin de surcou-
verture économique.

Le mécanisme prévu par la charte
permeten effet de lier la revalorisation
au taux de couverture économique. Si
celui-ci est insuffisant au regard du
besoin de surcouverture, un systeme
de rattrapage est mis en place au cours
des exercices suivants, pour permettre
d’augmenter la valeur d’acquisition
et la valeur de service du point a
concurrence de Uinflation.

Si le taux de surcouverture écono-
mique permet une évolution de la

valeur de service et d'achat du point
au-dela de linflation et du rattrapage
de linflation, les administrateurs en
débattent dans le cadre des préro-
gatives du conseil d’administration.

Pour 2014, le conseil d’administration
a maintenu le taux de rendement
technique a 4,075 %, tout en revalo-
risant la valeur d'achat et la valeur
de service du point de 1 %.

Depuis la création du Régime, le
conseil d’administration a privilégié
une définition prudente de ces
parametres. Elle s’est traduite par
un rendement technique initial de
4 % dont la progression est restée
modérée (4,075 % pour 2014).

EVOLUTION DES VALEURS D'ACQUISITION ET DE SERVICE DU POINT

Source — ERAFP

Année

2005 2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014

Valeur
d’acquisition
(en €)
Variation
Valeur

de service
(en €)

Variation

1 1,017 1,03022 1,03537 1,04572

+1,30%

0,04 0,0408 0,04153 0,04219 0,04261

+1,80% +1,60%

1,05095 1,05620 1,07420  1,0850 1,09585

+0,50%

0,04283 0,04304 0,04378 0,04421  0,04465

+0,50%
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LE TAUX D'’ACTUALISATION DES PROVISIONS

Le taux auquel le Régime actualise
ses provisions est fixé a un niveau
particulierement prudent au regard
notamment des pratiques observées
chez les autres fonds de pension
européens. Le taux net de frais utilisé
pour l'évaluation de la provision
mathématique au 31 décembre 2013
s'éleve a 1,2 %.

Depuis la parution de larrété du
28 décembre 2011 (article 1) modifiant
larrété du 26 novembre 2004, le RAFP
utilise les tables de mortalité par
génération TGHO5 et TGFO5, plus
conformes aux pratiques de place
que lesanciennes tables de mortalité
par génération TPG93.

LE TAUX D'INTERET TECHNIQUE OU « TAUX

DU TARIF »

A la création du Régime, la rente
initiale a été calculée sur la base
d'un taux d'intérét technique (taux
du tarif) net d'inflation fixé & 1,34 %
dans lamesure o l'actif de référence
rapportait 3,34 %. Le taux réel de
1,34 % a été déterminé sur la base
d’un niveau d’inflation de long terme

de 2% correspondant a l'objectif limite
de la BCE.

La charte de pilotage prévoit que la
tarification du Régime devra étre revue
immédiatement si, en fin d’exercice,
le taux d’'actualisation est inférieur
au taux du tarif.

DES COMPTES CERTIFIES

Comme chaque année auparavant, ce
n'est qu’au cours du second semestre
2013 que le conseil d’administration a
pu délibérer surl'arrété des comptes
de Uexercice antérieur.

Ce décalage est étroitement lié au
dispositif de traitement et de fiabilisa-
tion des données transmises par les
employeurs, quis'achéve le 30juin. Une
évolution encourageante de la « courbe
d'apprentissage » des employeurs
devrait permettre de réduire ce délai.

Eneffet, la réduction du délai de cloture
a été expérimentée avec succes pour
Uexercice 2012. ILest donc prévu que
les comptes 2013 soient approuvés
par le conseil d’administration au
premier semestre 2014.

Les commissaires aux comptes ont a
nouveau certifié sans réserve la sincé-
rité et la régularité des comptes de
Uexercice 2012, apres avoir audité les
processus d'évaluation des provisions.
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UN DISPOSITIF ISR ORIGINAL

La Charte ISR

Le conseil d’administration de UERAFP a décidé, par sa délibération du 10 novembre
2005, de se doter d’une politique de placements qui prenne en compte, de maniere
résolue et permanente, la recherche de Uintérét général. Adoptée en mars 2006,

la Charte précise les orientations, supports et moyens nécessaires pour appliquer
cette politique de placements socialement responsable.

2006

ANNEE D'ADOPTION
DE LA CHARTE ISR

LAPPROCHE ISR DU REGIME EST ORIGINALE
POUR PLUSIEURS RAISONS :

+ le conseil d’administration a inter- administrateurs et placé sous leur
nalisé le dispositif ISR : le conseil controle permanent;
d’administration et la direction se 4 |e contenu de la politique est « 100 %
sont certes adjoint les services de ISR », c’est-a-dire que la Charte
prestataires externes - conseils,  |SRgapplique atous les investisse-
agences de notation -, mais c’est  ments du Régime en tenant compte
bien le conseil d’administration  ges particularités de chaque classe
qui a défini un dispositif répon-  §'actifs.
dant aux exigences et valeurs des

LAPPROCHE ISR DU REGIME EST GLOBALE ET
INTEGREE :

+ elle concerne non seulement tous valeurs appliqué transversalement,
les investissements du Régime, plutdt que sur une multitude de
mais elle s'applique aussi a toutes poches monothématiques;
les phases de linvestissement [en 4 glle s'attache aux liens existants
amont lors de la sélection des actifs entre les différents enjeux et entre

etenaval, avec un suividestitres ou les différents émetteurs, au lieu
des actifs apres l'investissement] ; d’attaquer chaque problématique
+ elle repose sur un large spectre de isolément.

AINSI PEUT-ON RAPPELER, PAR EXEMPLE, QUE :

+ lanalyse de la performance envi- +il est incohérent d'exclure des
ronnementale d’une entreprise est secteurs économiques alors qu'ily
incomplete si elle ne prend pas en adans le portefeuille des émetteurs
compte limpact de ses produits; d'autres secteurs ayant des liens

étroits avec les secteurs exclus.
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LES 5 VALEURS DE LA CHARTE

+ Etat de droit et droits
de UlHomme

Lutte contre les discriminations
sous toutes leurs formes,

en particulier celles fondées
sur le sexe.

Respect de la liberté
d’opinion et d’expression.

Promotion des droits
de I'Homme au travail.

Lutte contre la corruption
et le blanchiment, etc.

+ Progres social

Respect des regles
fondamentales du
droit du travail.

Contribution au
développement de I'emploi.

Mise en place de stratégies
anticipatrices en matiéere
d’emploi.

Qualité des garanties
contractuelles.

Ratio masse salariale-
rémunération des actionnaires
(pour les entreprises), etc.

+ Démocratie sociale

Respect du droit syndical
et des interlocuteurs sociaux.

Existence et réle d'organismes
participatifs ou consultatifs.

Amélioration des conditions
d’hygiene, santé et sécurité
au travail et mise en place de
comités d’hygiene et sécurité
(pour les entreprises), etc.

+ Environnement

Prévention des impacts
environnementaux (en matiere
d’eau, d'air, de déchets, etc.).

Maitrise des risques
environnementaux (risques
de pollution, impact des
produits ou services dans
leur cycle de vie).

Limitation des rejets de gaz
a effet de serre.

Préservation de la biodiversité,
etc.

+ Bonne gouvernance
et transparence

Bonne gouvernance (équilibre
des pouvoirs et efficacité

des organes délibérants et
exeécutifs, efficacité de I'audit
et des mécanismes de
controle, mode d’élaboration
des rémunérations des
dirigeants, etc.).

Bonne application des regles
juridiques et fiscales.

Mise en ceuvre de régles
éthiques (prévention des
pratiques anti-concurrentielles,
etc.).

Modes de relations ouvertes
avec les parties prenantes.

Transparence sur |'activité
et la situation financiere, etc.
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LE SYSTEME D'EVALUATION ISR

LA METHODE DE NOTATION

3 CRITERES

D'EXCLUSION A PRIORI

LE CHOIX DU BEST
IN CLASS DYNAMIQUE

Le dispositif ISR, adopté en mars 2007,
détaille et « opérationnalise » les
valeurs et les principes d'application
inscrits dans la Charte. Chaque valeur
est segmentée en critéres et chaque
critére se décompose en indicateurs.
Les notes sont :

+ attribuées au niveau des critéres;

+ et ensuite consolidées au niveau
de lavaleur, en affectant des poids,
allant de 1 a 3, a chaque critere.

La note finale de 'émetteur est la
moyenne simple des notes au niveau
des valeurs, chaque valeur ayant la
méme importance.

LES CRITERES D’EXCLUSION A PRIORI

La Charte prévoit trois criteres
d’'exclusion de son champ d’inves-
tissement en ce qui concerne les titres
émis pardes Etats, ou le cas échéant
des collectivités territoriales.

Ces criteres sont :
+ le refus de la peine de mort;

+ le refus du recours aux enfants
soldats;

+ le refus de la pratique de la torture.

LE PRINCIPE DE BEST IN CLASS DYNAMIQUE

La Charte a retenu une approche
best in class qui se traduit dans le
dispositif par des regles quantita-
tives permettant de définir Uunivers
d'investissement éligible. Ces regles
sont déclinées pour chaque classe
d’actifs, dans le but d’inciter chacun
a progresser. Cela signifie :

+ n’exclure aucun secteur d’activité,
mais promouvoir les émetteurs les
plus responsables au sein de chaque
secteur et plus généralement
au sein de groupes d'émetteurs
comparables;

+ suivre etaccompagner les émetteurs
quis'inscrivent dans une démarche
de progres continus.



SCHEMAS ORGANISATIONNELS DU DISPOSITIF

02 LE RAFP, UN REGIME SOLIDE SOUCIEUX DU LONG TERME

Source — ERAFP

1 PoLiTIQUE ISR

+ Définition de la politique de
placement

+ Arbitrage sur les différences
d'interprétations éventuelles

+ Décisions sur les évolutions
de la Charte et du référentiel

+ Définition des lignes direc-
trices en matiere d’engage-
ment actionnarial, compre-
nant la politique de vote aux
assemblées générales

NOTATIONS ISR

+ Données ISR pour
l'Etablissement
gestionnaire

(......) Alertes

3 REPORTING

+ Reporting trimestriel
+ Information réguliere

4 CONTROLES

+Suivi de l'application du
dispositif ISR, controles et
demandes correctives éven-
tuelles sur les placements
+Examens des rapports

annuels [(gestionnaires,
agences, comité...)

POUR LA GESTION OBLIGATAIRE DIRECTE

ERAFP
T T 2
1 -— 3 Controle

- Notation @ -

Politique  |gR ¢ Reporting

ISR : l
AR S S

Agence de notation ISR

POUR LA GESTION DELEGUEE

ERAFP

1/ 2",

4 Notation ™,
- ISR
Politique Controle
3 1 3
Reporting Politique Reporting

/ ISR \
Société de gestion Geonrreeeeeenenn Agence de
d'actifs notation ISR
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LE ROLE DES DIFFERENTES ENTITES

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil
d’administration :

+ controle la mise en ceuvre de
la politique ISR, notamment au
travers du travail effectué par
le CSPP;

+ décide des évolutions majeures
du référentiel ISR, apres un
travail préparatoire au niveau
du CSPP;

+ définit Uorientation du dispositif
ISR.

LA DIRECTION

La direction de
l'Etablissement remplit
plusieurs réles :

+ elle met directement en ceuvre
le dispositif ISR pour ce qui est
de la gestion obligataire interne,
qui concerne, en application de
la reglementation actuelle du
Régime, les obligations souve-
raines ou assimilées;

+ elle vérifie Uapplication de la
politique ISR par les sociétés

+valide les lignes directrices en
matiere d’engagement action-
narial.

Le CSPP

Afin d’avoir une réelle réactivité, le
conseil bénéficie d'une information
compléte et continue et nond'une
simple information a posteriori,
d’ou des dispositifs assurant cette
proximité, en particulier latenue de
réunions régulieres du comité de
suivide la politique de placements
(CSPP).

de gestion d'actifs externes, qu'il
s'agisse des régles de sélection
destitres selon le principe du best
in class ou de la politique de vote
de LERAFP lors des assemblées
générales d'actionnaires;

+ elle vérifie labonne exécution du
marché passé avec les agences
de notation ISR;

+ elle représente 'ERAFP au sein
des initiatives d’engagement
collaboratif, des initiatives de

Le CSPP :

+ suit les délibérations du conseil
relatives a U'ISR;

+ prépare les évolutions du réfé-
rentiel ISR;

+ prépare les évolutions des lignes
directrices en matiére d'engage-
ment actionnarial;

+assure un suivi des initiatives
d’engagement actionnarial et
effectue un bilan annuel de
l'exercice des droits de vote
lors des assemblées générales
d’actionnaires.

place ou a l'occasion d'actions
d’engagement individuel soute-
nues ou menées dans le cadre
de la politique d’engagement
actionnarial adoptée par le
conseil d’administration;

+elle rend compte au conseil
d’administration et au CSPP de
la mise en ceuvre de la politique
ISR, etappuie les administrateurs
dans la préparation de leurs
travaux.
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LES AGENCES DE NOTATION

Les agences de notation - a 'heure
actuelle Vigeo et son partenaire
Oekom - sont chargées d'analyser
trimestriellement le portefeuille

d’actifs et de fournir des reportings
détaillés sur chaque poche, a desti-
nation de ['Etablissement.

LES SOCIETES DE GESTION D’ACTIFS

La gestion des classes d’actifs autres
que les obligations souveraines et
assimilées est déléguée a des sociétés
de gestion d’actifs.

Ala fin de lannée 2013 :

+ deux sociétés, Amundi et Groupama
AM, géraient des obligations privées
libellées en euros de la catégorie
investissement;

+ deux sociétés, Schelcher Prince
Gestion et Lombard Odier Gestion,
géraient des obligations conver-
tibles, l'une pour la zone Europe et
l'autre pour la zone Monde;

+ sixsociétés (Amundi, Axa Investment
Managers Paris, BNP Paribas Asset
Management, Edram, Rothschild et
Cie Gestion et Tobam AM] géraient
des actions de grandes entreprises
cotées de la zone euro;

+ une société, BNP Paribas Asset
Management, gérait des actions
de petites et moyennes entreprises

cotées de la zone euro;

+une société, Sycomore AM, s’est
vu notifier un mandat de gestion
d'actions de petites et moyennes
entreprises cotées en France;

+ deux sociétés, Allianz Gl France et
State Street Global Advisors France,
géraient des actions de grandes
entreprises cotées internationales
(hors pays émergents];

+ deux sociétés, Natixis AM et Robeco
Institutional Asset Management,
géraient des actions de grandes
entreprises cotées nord-ameéri-
caines;

+une société, Amundi, gérait un
portefeuille multi-actifs;

+ une société, AEW Europe SGP, gérait
des actifs immobiliers en France;

+une société, AXA Real Estate

Investments Managers SGP, gérait
des actifs immobiliers en Europe.

VIGEO
& OEKOM

AGENCES DE NOTATION ISR
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UNE POLITIQUE
DE DIVERSIFICATION PROGRESSIVE

+ La politique de placements de 'ERAFP a pour ambition de concilier performance

financiere, maitrise des risques et engagement socialement responsable,
selon une allocation stratégique validée par le conseil d’administration.

+ Environ 1,77 milliard d’euros de cotisations ont été collectés au cours
de lannée 2013. En tant qu’investisseur de long terme, UERAFP cherche

a optimiser la rentabilité de son portefeuille tout en maintenant un niveau

de risque acceptable pour le Régime.

L'allocation d’actifs votée par le
conseil d’administration pour
2013 prévoyait la poursuite de la
diversification vers de nouvelles
classes d'actifs :

+ limmobilier;

+ les actions de petites capitalisa-

tions francaises;

+ les actions nord-américaines;

+ les obligations d’émetteurs privés
ameéricains.

La gestion de ces dernieres étant
nécessairement déléguée par
UEtablissement, lannée 2013 a été
consacrée a mettre en ceuvre les
procédures de sélection de sociétés
de gestion. Pour limmobilier,
une fois les mandats attribués,
les gérants ont mis en place les
véhicules dédiés et commencé a
rechercher des actifs. La concur-
rence des investisseurs étant
restée forte sur ce marché au long
de lannée, seule l'acquisitiond’'un

immeuble a pu étre finalisée avant
le 31 décembre.

C’est donc vers les actifs obliga-
taires que s’est tournée la majorité
(65 %) des investissements en 2013,
alors méme que l'environnement
de taux bas qui perdure ne laisse
que peu d'opportunités pertinentes
sur les marchés. Outre les 35 % des
flux investis dans les obligations
publiques, 25 % ont été investis
dans des obligations privées. Cela
a été rendu possible par l'assou-
plissement de certaines regles de
gestion concernant le poids des
émissions moins bien notées, dans
un contexte de dégradation des
notations dans l'univers d’inves-
tissement, et l'allongement de la
durée des placements. Enfin, la
poche d’obligations convertibles a
connu une montée en charge rapide
depuis son entrée en portefeuille
en 2012, avec 7 % des flux investis
en 2013.

Les limites réglementaires sur
les actifs a revenu variable (25 %
du stock de lactif] contraignent
désormais linvestissement dans
la poche d'actions. En dépit
d'opportunités nombreuses sur
le marché d’actions, il n"a pas été
possible d'investir plus de 24 %
des flux en 2013. La montée en
charge du portefeuille multi-actifs
a cependant permis de poursuivre
la diversification, notamment
géographique, de lactif du Régime,
a hauteur de 9 % des flux.

Enfin, 2% des flux ont été investis a
lafinde lannée dans le portefeuille
immobilier.

Au début de l'année 2013, le
portefeuille obligataire repré-
sentait 71 % de l'actif du Régime.
L'Etablissement réalise des
investissements de long terme
et, s'agissant des obligations, a
vocation a les conserver jusqu’a
échéance.S'ilestamené a réaliser



des cessions, il s'agit essentiel-
lement d'opérations d'arbitrage
pour améliorer l'adossement
actif-passif et plus marginalement
pour tirer parti de situations de
marché particulieres. LERAFP se
trouve donc dans la nécessité de
limiter Uacquisition de titres dont
le rendement déprécierait trop le
rendement moyen du portefeuille

02 LE RAFP, UN REGIME SOLIDE SOUCIEUX DU LONG TERME

ou présentant des risques élevés
de défaut.

Aprés avoir maintenu une position
de liquidités élevée jusqu’a la fin
de l'année 2012 (731 M€), dont
la rémunération était tres faible,
I'Etablissement a fait le choix en
2013 de procéderau placement de
la majeure partie de ces liquidités,

qui s’élevent cependant toujours
a 293 M€ au 31 décembre 2013.
Cette décision a été prise dans
le cadre de la reglementation
qui s'impose a l'Etablissement,
pour tenir compte du risque que
les principaux taux obligataires
demeurent durablement bas.

EVOLUTION DE LACTIF DU RAFP (en prix de revient amorti, exprimé en millions d’euros)

Source — ERAFP

mm Obligations publiques

== Obligations privées =m Multi-actifs —1 Compte a terme
mm Obligations convertibles = Immobilier mm Liquidités
10000
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I
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Z00M
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m m Actions
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=

199998927 66387440
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CONJONCTURE ECONOMIQUE
ET FINANCIERE EN 2013

L'année 2013 a été marquée par un rééquilibrage de la croissance mondiale,

avec une amélioration des perspectives de croissance dans les pays développés
et un ralentissement dans les pays émergents. En dépit d'un retour des
inquiétudes sur les dettes souveraines en zone euro, la tendance a plutot

été au maintien des rendements obligataires a des niveaux bas.

ASPECTS MACROECONOMIQUES

Le redémarrage des économies
développées a été fortement lié a
l'expansionnisme des politiques
monétaires, quia permis la reprise
du secteur des services et de la
construction et, dans une moindre
mesure, celle du secteur manufac-
turier, d’ou la faiblesse persistante
du commerce mondial.

Aux Etats-Unis, en dépitdesrestric-
tions budgétaires, la croissance
s'estmaintenuea 1,9 %en 2013, en
baisse tout de méme par rapporta
2012 (2,8 % de croissance)'®. Dans
le méme temps, le taux de chomage
afortement baissé, depuis son pic
de 10 % en octobre 2009, jusqu’a
6,7 % en décembre 2013".

En zone euro, l'évolution du PIB a
été de l'ordre de -0,4 % en 2013,
contre -0,7 % en 20122, Si l'activité
esten récession surl'ensemble de
Uannée, la situation économique
s'est sensiblement améliorée en
fin d’'année.

La sortie progressive de la
récession résulte de différents
facteurs positifs : un début de

changement de stratégie de
politique budgétaire laissant plus
de temps aux pays pour réduire
leurs déficits, la désinflation qui
redonne du pouvoir d'achat aux
consommateurs, puis le retour
de la confiance dans l'unité de la
zone euro. On peut notamment
mettre en avant les ajustements
des balances courantes dans les
pays périphériques et les avancées
de Uunion bancaire.

En 2013, les banques centrales ont
fait évoluer leur communication
en direction des acteurs écono-
miques et financiers. De la Fed a
la BCE, en passant par le Japon
et UAngleterre, les politiques de
« forward guidance », c’est-a-dire
les stratégies de pilotage des
taux d’intérét en fonction des
anticipations macroéconomiques
sur une longue période, sont de
plus en plus formalisées. De plus,
la Fed met en avant une prise de
décision conditionnée par le niveau
de plusieurs indicateurs macro-
économiques.

En matiére d’inflation, 'année
écoulée pourrait marquer un
tournant inquiétant, notamment
en Europe. Au niveau mondial,
linflation est stable a un bas niveau,
mais cette stabilité masque deux
tendances. D'un coté, Uinflation
est plus basse dans les pays
développés (et en Chine) tandis
que de lautre coté, elle est plus
élevée dans les pays émergents
(dépréciation des devises) et au
Japon (politique de reflation).

L'inflation de la zone euro a forte-
ment baissé en 2013, passant de
2 % en rythme annuel en début
d’année a un point bas de 0,7 %
en octobre?'. Aux Etats-Unis, la
désinflation s'est poursuivie, avec
uneinflation de 1,4 % en moyenne,
apres 2,1 % en 201222,

Aprés l'amorce de reprise en
deuxiéme partie d’'année 2013,
la croissance mondiale devrait
progresser faiblement en 2014,
mais le risque de déflation revient
sur le devant de la scéne.



ASPECTS FINANCIERS

En début d’année, le mouvement
de resserrement des écarts de
rendementamorcé par les marchés
s'est brutalement interrompu
avec la résurgence d'une crise
politique en Italie. Les marchés
ont immédiatement sanctionné
la dette italienne, dont le taux
de rendement est revenu aux
alentours de 4,90 %. A cette crise
s’est ajouté le probleme chypriote,
qui a vu le retour des craintes de
défaut de certains Etats européens.

La poursuite de la détérioration de
la conjoncture au sein de la zone
euro a conduit les investisseurs a
rechercher les obligations de pays
considérés comme les plus sirs.
Ceci a eu pour conséquence une
nette diminution des taux des pays
«ceeur». Letaux de rendementdes
obligations d'Etat allemandes a 10
ansatouché un plus bas historique
a 1,20 % alami-mars 2013 et 'OAT
10 ans a atteint 1,66 % le 2 mai
2013.

En juin, la tenue du FOMCZ est
venue confirmer le message de la
Fed évoquant un arrét progressif du
programme de Quantitative Easing
(QE). L'anticipation de réduction de

8 Source FMI

1% Source Bureau of Labor Statistics
20 Source Eurostat

21 Source Eurostat

22 5ource FMI
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liquidités a provoqué une correction
des marchés d'obligations d'Etat.
Les actifs risqués, qui avaient
largement bénéficié de la politique
non conventionnelle de la Fed, ont
subi d'importants dégagements
et les valeurs des actions et obli-
gations ont subi une correction a
la baisse. Le rendement du Bund
a 10 ans est passé de 1,16 % a
1,81 % en quelques semaines et les
primes de risque sur les emprunts
d'Etats périphériques ont connu
des hausses de 50 a 80 points de
base.

Durant ['été, les marchés émer-
gents ont subiune forte correction,
affectés par le retrait massif des
capitaux étrangers, en anticipation
duresserrement de la politique de
la Fed, conjuguée aux craintes liées
a la montée des tensions en Syrie
etau Moyen-Orient. Lamélioration
relative du contexte macroéco-
nomique en zone euro a eu pour
conséquence une remontée des
taux de 25-30 pb sur les pays
«coeur», suivied un resserrement
des écarts de taux de rendement
entre les pays périphériques et
UAllemagne.

En septembre, la publication
d’indicateurs américains mitigés
et le retour du fiscal cliff (blocage
budgétaire] ont été déterminants
pour 'évolution des marchés. La
détérioration du climat politique a
fait ressurgir le spectre de coupes
budgétaires et les craintes d'un
défaut de paiement des Etats-
Unis. Le rendement des bons du
Trésor américains a 10 ans, qui
avait grimpé a 3 % au début du
mois de septembre, est retombé
a2,61% le 30 septembre 2013. Le
rendement du Bund allemand a
10 ans a baissé dans le sillage de
celui des bons du Trésor américain
et les primes de risque sur les
marchés périphériques se sont
réduites, profitant de la perspective
de la poursuite des injections de
liquidités.

Avec l'amélioration significative
des données macroéconomiques
aux Etats-Unis en novembre, la
probabilité d'avoir une réduction
duprogramme d’achatsde laFeda
augmenté etavecelle les pressions
haussieres sur les taux.

2 Federal Open Market Committee, organe de la Fed en charge du contréle des opérations sur le marché monétaire.
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LE PORTEFEUILLE OBLIGATAIRE

Au 31 décembre 2013, le porte-
feuille obligataire (hors obligations
convertibles) représentait un total
de 10903 M€ en prix de revient
amorti, soit 71,1 % du total de l'actif
de UERAFP. Il se répartit entre des
obligations souveraines et assimi-
lées a taux fixe (43,1 % de actif, soit
6619 M€], des obligations indexées
sur linflation (12,6 %, soit 1936 M€)
et des obligations d’'entreprises
(15,3 %, soit 2347 M€).

Le portefeuille obligataire affichait
a lafin de l'année 2013 une plus-
value latente a hauteur de 8,2 % de
son prix de revient amorti.

Celle-ci est en baisse par rapport
a 2012, ou elle s’élevait a 13,1 %,
mais, dans le méme temps, les
moins-values latentes sur les titres
se sont résorbées?.

Pour une duration moyenne de
8,6 ans, son rendement actuariel

moyen s'élevaita 3,91 %2, en repli
par rapport a lannée précédente
(4,13 %). En dépit d'une légére
remontée en fin d’année 2013, les
taux des titres détenus en porte-
feuille continuent en effet d’étre
supérieurs aux taux consentis
désormais pour les principaux
titres obligataires.

EVOLUTION DES RENDEMENTS MOYENS ET DES PLUS OU MOINS-VALUES LATENTES DU PORTEFEUILLE OBLIGATAIRE

Source — ERAFP

4,63 %

4,38 %

9017
-217

10903

2007 2008

2009 2010 2011

2012

== Actif net en prix de revient en fin d'année (M€) mm Montant des plus ou moins-values latentes (M€)

== Rendement moyen instantané

24 Ces moins-values latentes n’ont a aucun moment été considérées comme des pertes, la capacité de ['Etablissement & porter les obligations
a leur terme étant reconnue par la réglementation et le Conseil de normalisation des comptes publics.

%5 Pour une inflation de 2 %.

2 pour une inflation de 2 % - 3,53 % hors inflation.

2 Opération monétaires sur titres, programme de rachat sur le marché secondaire de titres souverains d’Etats de la zone euro par la BCE.
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OBLIGATIONS PUBLIQUES

L'ensemble des titres obligataires
publics est géré en direct par
[Etablissement, pour une valeur
comptable de 8555 M€ a la fin de
Ulannée 2013. Pour une duration
moyenne de 9,4 ans, leur rendement
actuariel moyen était de 4,01 %?.

Parmi ces titres, les obligations
souveraines comptaient pour 91 %
(7799 M€, soit plus de la moitié du
portefeuille total du Régime. Elles
incluent les titres a taux fixe et les
obligations indexées sur linflation
émis par des Etats de la zone euro,
mais aussi des obligations garanties
par ceux-ci, comme les obligations
émises par la Kreditanstalt fur
Wiederaufbau, la banque de déve-
loppement publique allemande.

Lesautres obligations publiques sont
les titres émis par des collectivités

locales de lOCDE (3 % du portefeuille
obligataire public, soit 278 M€] et
par des organismes supranationaux
(6 %, soit 479 M€).

En 2013, les taux obligataires
souverains ont atteint des plus
bas historiques.

Dans le contexte incertain du début
de lannée 2013, les opérations
effectuées sur le portefeuille
obligataire ont été essentiellement
d’ordre tactique :

+ acquisition de titres souverains
espagnols, italiens etirlandais de
maturitésinférieures a trois ans,
donc éligibles a lOMT?;

+ cession de titres souverains néer-
landais et de titres obligataires
allemands non souverains afin
de réaliser les plus-value;

+ réinvestissement dans des OAT
de maturité 20 ans.

Durant le reste de l'année, les
opérations ont principalement
consisté en lacquisition de titres
souverains francais et belges de
maturité 20 ans, lorsqu’il était
possible de profiter des tendances
haussiéres des taux, et de titres
souverains italiens indexés sur
Uinflation.

Afin d’assurer Uéquilibre du
portefeuille obligataire public, des
titres souverains portugais ont été
cédés a partir de l'été 2013. Afin
de compenser les moins-values
réalisées, des titres obligataires
de I'Etat irlandais en plus-values
ont été vendus.

REPARTITION DES OBLIGATIONS PUBLIQUES PAR PAYS AU 31 DECEMBRE 2013 (EN PRIX DE REVIENT AMORTI)

Source — ERAFP

u m 6,66 % Autriche
9,15 % Belgique
mm 0,59 % Canada
mm 3,15 % Espagne
mm 0,36 % Finlande
mm 49,20 % France
10,00 % Grece

mm 2,49 % Allemagne

Répartition des obligations par pays

3,58 % Irlande
u m 13,80 % ltalie
wm 4,68 % Luxembourg
mm 2,88 % Pays-Bas
mm 1,10 % Pologne
1,43 % Portugal
0,92 % Suisse
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REPARTITION DES OBLIGATIONS PUBLIQUES PAR TYPE D'EMETTEUR AU 31 DECEMBRE 2013 (EN PRIX DE REVIENT AMORTI)

Source — ERAFP

Répartition des obligations par catégorie d'émetteur
== 91,15 % Etats et agences

u m 5,60 % Organismes Supra-nationaux

mm 3,25 % Collectivités Territoriales

EVOLUTION DE LA NOTE ISR MOYENNE DU PORTEFEUILLE OBLIGATAIRE SOUVERAIN PAR RAPPORT A CELLE DE L'INDICE

Source — Vigeo-Oekom

+2,2
I I I
69,1 66,9 , i ’
31/12/07 31/12/08 31/12/09 31/12/10 31/12/11 31/12/12 31/12/13

== Note du portefeuille mm Note de l'indice iBoxx souverain (non ISR)
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Les obligations d’Etats

Tous les émetteurs du portefeuille
passent le filtre ISR de UERAFP,
d’apres la notation effectuée par
Oekom. En effet, tous les Etats
dont les obligations font partie du
portefeuille de 'ERAFP obtiennent
une note ISR moyenne supérieure
4 50/100. Par ailleurs, la note ISR
moyenne du portefeuille est restée
stable en 2013, de méme que l'écart
parrapporta lindice de référence
(iBoxx Euro Sovereigns Eurozone).

Surun horizonde six ans, écart de
notation ISR entre le portefeuille et
lindice s'est réduit, puisqu’il était
de 2,2 points en décembre 2007.
De 2007 a 2009, la réduction
progressive de l'écart moyen de
notation ISR entre le portefeuille
et Uindice de référence résulte de
la diversification du portefeuille
vers des émetteurs? qui, tout en
respectant les prérequis ISR de
UERAFP :

+ avaienten moyenne des notes ISR
inférieures a celles des autres
pays de la zone euro;

+ offraient, outre une meilleure
diversification du portefeuille
dans son ensemble, des rende-
ments supérieurs.
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Dans une certaine mesure, on
constate en effet une corrélation
positive entre la solidité financiére
des Etats et leur note ISR?. La
diminution plus marquée de ['écart
moyen de notation ISR entre le
portefeuille et l'indice au cours de
Uannée 2010 reflete quant a elle
avant tout la réduction du poids
dans lindice, suite a la dégradation
de leur note financiere, de certains
pays dont la performance ISR était
inférieure a la moyenne de la zone
euro. LERAFP ayant petit a petit
allégé ses positions sur certains de
ces Etatsen 2011 ,Lécartde notation
ISR entre le portefeuille et l'indice
s'est de nouveau accentué au cours
de cette année. La légere réduc-
tion de Uécart en 2012 s’explique
notamment par la cession de titres
de pays dits « cceur » relativement
bien notés d'un point de vue ISR
par rapport aux autres pays de
la zone euro. En 2013, l'achat de
titres souverains francais et belges
dans une proportion significative
a compensé limpact négatif d'un
point de vue ISR de l'achat de titres
de maturité courte de pays moins
bien notés : cela explique que la
note ISR moyenne du portefeuille
consolidé soit restée globalement
stable sur la période.

Les obligations de
collectivités locales

L'ERAFP est un investisseur
relativement important sur le
segment des obligations émises
par des collectivités locales. En
effet, le manque de liquidité de ce
marché n’est pas dissuasif pour
un investisseur comme ERAFP,
qui a vocation a détenir les titres
obligatairesjusqu’aleur échéance.

Au31décembre 2013, le portefeuille
de UERAFP comprenait 5 lignes,
dont l'une d’elles est un emprunt
obligataire groupé contracté parun
grand nombre de régions, départe-
ments, communes, communautés
d'agglomération et communautés
urbaines francaises.

Sur des marchés peu liquides, en
suspendant ses achats de titres,
le RAFP peut inciter les collecti-
vités concernées a participer au
processus de notation ISR afin
d’améliorer la pertinence des
notations.

B es premiers investissements de 'ERAFP en obligations souveraines ont porté sur des emprunts d’Etat francais affichant une note ISR
élevée. Par conséquent, toute diversification vers des titres d'Etats moins bien notés ne pouvait que faire baisser la note ISR moyenne

du portefeuille.

2 L'exemple de l'lrlande montre toutefois qu’il ne peut y avoir d'équivalence : sa note ISR est relativement élevée et, avant la crise, elle passait
pour avoir également une bonne situation financiére.
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Ainsi, en 2008 a été initié un
processus d’engagement avec les
collectivités dont l'Etablissement
est le plus susceptible d'acheter
des titres :

+dans un premier temps, entre
2008 et 2011, LERAFP est inter-
venu aupres des 26 collectivités
notées pour leur expliquer sa
politique d’investissement et ses
prérequis en matiere d’ISR. Par la
suite, l'Etablissement a concentré
ses efforts sur les collectivités
en portefeuille disposant des
notes ISR moins élevées afin de
leur notifier que, tant que leurs
notes ne progresseraient pas,
il ne pourrait pas augmenter
ses investissements sur leurs
titres. Les échanges tenus ont
eu un effet particulierement
positif avec une d’entre elles,
qui a vu sa note ISR moyenne
s'améliorer de facon significative.
Dans le méme temps, lERAFP a
travaillé avec ses fournisseurs de
recherche ISR a une meilleure
adaptation des méthodes et outils

de notation aux spécificités des
collectivités territoriales;

en 2012, 'TERAFP a souscrit a la
premiere émission obligataire
a caractere environnemental et
social (« Sustainable Bond »),
faisant l'objet d'un placement
public sur le marché euro,
réalisée par la région lle-de-
France. Ce faisant, TERAFP
participe au financement de
projets énergétiques (lycées zéro
énergie, géothermie, mobilité
durable), de logement social, de
protection de la biodiversité et
d’économie sociale et solidaire;

en 2013 une réunion a été
organisée avec l'Association des
Régions de France, le but de la
rencontre étant de présenter
plus précisément l'approche
ISR de UERAFP et les attentes
des investisseurs en matiere de
communication des émetteurs
sur les enjeux environnementaux,
sociaux et de gouvernance.

Auregard de l'évolution des notes
ISR moyennes du portefeuille
d’obligations de collectivités terri-
toriales de lERAFP, cette démarche
d’engagement a eu un impact
globalement positif : en moyenne,
les notes ISR du portefeuille de
UERAFP ont significativement
progressé ces dernieres années
et sont désormais nettement
supérieures a celles de lindice
(+14,1 points a fin 2013).

L'accroissement sensible de l'écart
entre le portefeuille et l'indice
reflete également une forte dimi-
nution de la note ISR moyenne de
Uindice en 2013. Elle s’explique
par la dégradation des notes de
certaines collectivités de lindice
sur les critéres associés a l'évo-
lution de U'emploi sur le territoire
ainsi que par U'entrée dans lindice
d’'une collectivité espagnole peu
transparente sur la prise en compte
des enjeux environnementaux,
sociaux et de gouvernance dans
sa politique d’administration du
territoire.

EVOLUTION DE LA NOTE ISR MOYENNE DU PORTEFEUILLE D'OBLIGATIONS DE COLLECTIVITES LOCALES

PAR RAPPORT A CELLE DE LINDICE

Source — Vigeo-Oekom

-12,0 -3,3

-3,6 +2,4

+5,3 +14,1

31/12/08 31/12/09

31/12/10 31/12/11

== Note du portefeuille mm Note de l'indice iBoxx collectivités (non ISR)

31/12/12 31/12/13



OBLIGATIONS PRIVEES

Le portefeuille d'obligations
d’entreprises est géré par deux
mandataires de l'Etablissement,
Amundi et Groupama AM. Il
atteignait une valeur comptable
de2347M€alafinde lannée 2013.
Pourune duration moyenne de 5,8
ans, le rendement actuariel moyen
du portefeuille était de 3,28 %.

Les rémunérations offertes sur le
marché des obligations d’entreprises

02 LE RAFP, UN REGIME SOLIDE SOUCIEUX DU LONG TERME

de la zone euro se sont maintenues
a niveau bas en 2013, en lien avec
Uenvironnement de faibles taux
obligataires souverains dans les pays
de UOCDE. 543 M€ ont été investis
au cours de l'année dans les deux
mandats « crédit euro ». Le maintien
des investissements a un niveau
substantiel a été rendu possible
par l'assouplissement de certaines
regles de gestion concernant le poids

des émissions moins bien notées,
dansun contexte de dégradation des
notations de l'univers d’investisse-
ment, et lallongement de la durée
des placements.

Une partie de latrésorerie est gérée
par les mandataires « crédit euro ».

REPARTITION DES OBLIGATIONS D'ENTREPRISES PAR SECTEUR, PAR PAYS ET PAR NOTATION AU 31 DECEMBRE 2013 (EN

PRIX DE REVIENT AMORTI)

Source — ERAFP

Décomposition sectorielle

mm 50,9 % Financiéres
mm 14,4 % Utilities
(services a la collectivité)
= = 8,6 % Industriel
5,2 % Communications
4,4 % Biens de consommation
non cyclique
mm 4,4 % Matériaux de base
n m 3,7 % Monétaire
mm 4,2 % Bien de consommation
cyclique
2,6% Energie
1,7 % Autres

)

Décomposition géographique

mm 44,30 % France

== 8,83 % Pays-Bas

== 9,23 % Royaume-Uni/Irlande
7,92 % ltalie

u m 13,59 % Allemagne

mm 3,24 % Australie

mm 3,04 % Espagne

wm 4,81 % Pays scandinaves
0,54 % Etats-Unis
4,49 % Autres

Répartition par notation
mm 7,6 % AAA
nm2,9%AA+
= 3,4% AA
9,0 % AA-
13,2 % A+
w24 % A
un16,3%A-
== 8,7 % BBB+
9,2% BBB
1,2 % BBB-
== 0,2 % BB+

mm 4,3% Non noté (monétaire)
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Ce portefeuille d'obligations obtient en
moyenne des notes ISR trés nettement
supérieures a celles de sonindice de
référence (iBoxx euro non-souverain).
La note ISR moyenne du portefeuille
aaugmenté de facon réguliére depuis
sacréation en 2009, reflétant ainsila
trés bonne performance ISR des deux
mandats concernés.

L'écart positif significatif de note
ISR entre le portefeuille et lindice
peut s’expliquer par la pertinence de
lapproche best in class au sein d'un
univers d’émetteurs aux pratiques
ESG trés hétérogénes. En effet,
les émetteurs dont les obligations
peuvent étre achetées au titre de
ces mandats sont répartis en quatre
catégories :

+ les entreprises financiéres;
+ les entreprises non-financieres;

+ les émetteurs d'obligations colla-
téralisées®;

+ les agences®, qui sont des orga-
nismes a statut privé ou public plus
ou moins controlés par des Etats ou
des collectivités territoriales.

Au sein de cet univers d’investisse-
ment comprenant des émetteurs
cotés et non cotés, l'analyse best in
class est particulierement discrimi-
nante : 'écart de « performance ISR »
entre les meilleurs émetteurs et les
autres est plus important qu'au sein
d'un univers de grandes entreprises
cotées, par exemple.

EVOLUTION DE LA NOTE ISR MOYENNE DU PORTEFEUILLE D'OBLIGATIONS
D'ENTREPRISES PAR RAPPORT A CELLE DE LINDICE

Source — Vigeo

+4,3 +6,1 +7,3

50,5 50,8

47,8

31/12/09 31/12/10 31/12/11 31/12/12 31/12/13

== Note du portefeuille mm Note de l'indice iBoxx euro non-souverain (non ISR}

30 Une obligation collatéralisée est une obligation dont le remboursement et le paiement des intéréts
sont assurés par les flux de revenus d'un actif qui sert de garantie.

31 par exemple, les banques de collectivités locales comme Bank Nederlandse Gementeen (BNG)
aux Pays-Bas, la Caisse des dépots et consignations, etc.
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LE PORTEFEUILLE
D'OBLIGATIONS CONVERTIBLES

Les mandats actifs sont confiés a
la société Schelcher Prince Gestion
pour la zone Europe et Lombard
Odier Gestion pour la zone Monde.

Abondés pour la premiere fois a
la fin de U'année 2012, les deux
mandats d'obligations convertibles
ont connu une montée en charge

progressive au cours de l'année
2013.Au31décembre 2013, le porte-
feuille d'obligations convertibles
représentait un total de 240 M€ en
prix de revientamorti, soit 1,6 % du
total de lactif de 'ERAFP.

Alafin de lannée 2013, il affichait
une plus-value latente a hauteur
de 8,1 % de son prix de revient
amorti. Le portefeuille a en effet
bénéficié de ['évolution favorable
des marchés d'actions durant
lannée 2013.

REPARTITION DU PORTEFEUILLE D'OBLIGATIONS CONVERTIBLES PAR SECTEUR ET PAR ZONE GEOGRAPHIQUE
AU 31 DECEMBRE 2013 (EN VALEUR VENALE)

Source — ERAFP
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PROFIL ISR

Dans les deux cas, l'approche ISR
retenue est similaire a celle mise
en ceuvre dans les mandats de
gestion d’actions et d'obligations
d’entreprises : tous les émetteurs
sont évalués selon le référentiel de
criteres de ERAFP, puis comparés
entre eux au sein de zones géogra-
phiques et de secteurs d’activités
cohérents. Les gérants doivent
alors effectuer leurs choix parmi
les émetteurs les mieux notés de
chaque secteur d’un point de vue
ISR.

Les zones géographiques
couvertes par chaque mandat
étant différentes, deux indices de
comparaison distincts sont utilisés
pour évaluer la qualité ISR de ces
deux portefeuilles. L'évaluation

par Vigeo du portefeuille a la fin
du mois de décembre 2013 montre
que les résultats obtenus par les
gérants sont positifs d'un point de
vue ISR. En effet, les deux compo-
santes du portefeuille obtiennent
des notes moyennes supérieures
a celles de leur indice. Si, dans
Uabsolu, le portefeuille d'obliga-
tions convertibles Monde semble
afficher une moindre qualité ISR
que le portefeuille composé de
titres européens, il obtient toutefois
une note ISR moyenne nettement
supérieure a celle de son indice
de comparaison.

Ladifférence de notes entre les deux
portefeuilles s’explique par la trés
forte représentation d'émetteurs
nord-américains et asiatiques dans

le portefeuille Monde : le référentiel
ISR de 'ERAFP met un accent fort
sur la prise en compte d’enjeux
sociaux comme le respect des
droits syndicaux et la promotion
du dialogue social, sur lesquels
les entreprises européennes sont
généralement plus avancées que
leurs homologues américaines et
asiatiques.

L'écart important de notes entre
le portefeuille Monde et son indice
de comparaison reflete limpact
particulierement positif du filtre
best in class au sein d’un univers
d’investissement profond composé
d’émetteurs aux performances tres
hétérogenes d'un point de vue ISR.

NOTES ISR MOYENNES DES PORTEFEUILLES D'OBLIGATIONS CONVERTIBLES PAR RAPPORT A CELLES DE LEURS

INDICES AU 31 DECEMBRE 2013

Source — Vigeo

== Note du portefeuille Europe

== Note de l'indice Barclays
Capital EMEA Convertible

+7,4

41,5

34,1

== Note du portefeuille Monde

== Note de l'indice Barclays
Capital Global Convertibles Typical
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LE PORTEFEUILLE D'ACTIONS

Au 31 décembre 2013, le porte-
feuille d'actions représentait un
total de 3639 M€ en prix de revient
amorti, soit 23,7 % du total de l'actif
de UERAFP. Il se répartit entre
des actions d’entreprises de la
zone euro (18,1 % de lactif, soit
2779 M€] et des actions de grandes
entreprises internationales (5,6 %,
soit 860 M€).

La gestion du portefeuille d'actions
est déléguée par ['Etablissement.
Au mois de novembre 2013, UEta-
blissement a attribué un mandat
actif de gestion d’un portefeuille
d’actions de petites capitalisations
francaises a Sycomore AM. Deux
gestionnaires suppléants ont
été désignés par la méme occa-
sion, Amiral Gestion et Moneta
Asset Management. Au mois de
décembre 2013, ce sont deux
mandats actifs d’actions nord-
américaines qui ont été attribués
a Natixis AM et Robeco Institutional
Asset Management. Un mandat de
réserve a aussi été confié a Morgan
Stanley IM.

Alafin de lannée, les deux poches
d’actions étaient donc réparties en
12 mandats, dont 8 d’actions de la
zone euro, confiés a Amundi, AXA
Investment Managers Paris, BNP
Paribas Asset Management pour
deuxd’entre eux, Edram, Rothschild
et Cie Gestion, Sycomore AM, Tobam
AM, et 4 d’actions internationales,
confiés a Allianz Gl France, Natixis
AM, Robeco Institutional Asset
Management, State Street Global
Advisors France.

Gestion indicielle

Elle a pour objectif principal de
reproduire la performance d'un
indice de référence. La composition
d'un fonds (poids dans le fonds de
chaque titre et donc de chaque
secteur ou pays) géré de facon
indicielle s'écarte tres peu de celle
de l'indice de référence.

Mandats ERAFP en gestion indi-
cielle : Amundi, BNP Paribas Asset
Management (actions de la zone
euro), State Street Global Advisors
France [actions internationales).

Gestion active
benchmarkée

Il s'agit d'une gestion restant
proche de celle d'unindice de réfé-
rence mais qui est toutefois plus
active qu'une gestion indicielle. Le
mandat de gestion peut notamment
préciser :
+ une limite de tracking error®? par
rapport a lindice de référence;

+des limitations de poids par
émetteur par rapport a lindice
de référence (benchmark).

En conséquence, le gérant prend
peu de paris (sectoriels, géogra-
phiques, thématiques ou sur un
titre particulier) marqués par
rapport a lindice de référence.

Mandats ERAFP en gestion active
benchmarkée : AXA Investment
Managers Paris, BNP Paribas Asset
Management (actions de la zone
euro), Allianz Gl France (actions
internationales).

Gestion active non
benchmarkée

Pour constituer leur portefeuille,
les gérants peuvent s'éloigner de
leurindice de référence. Le mandat
ne fixe :

+aucune limite de tracking error;

+ni de pondération maximale par
émetteur par rapport a Uindice
de référence.

Dans le cas des mandats de
UERAFP, les gérants ont toutefois
Uobligation de faire leur sélection
de titres au sein d’un univers ISR
défini par UERAFP.

Mandats ERAFPen gestion active non
benchmarkée : Edram, Rothschild et
Cie Gestion, Tobam AM, Sycomore
AM (actions de la zone euro), Natixis
AM, Robeco Institutional Asset
Management (actions internatio-
nales).

Le portefeuille d'actions affichait
a la fin de l'année 2013 une plus-
value latente a hauteur de 28,1 %
de son prix de revient amorti. La
performance positive de 25,8 %
réalisée sur lannée 2013 dépasse
la performance réalisée en 2012
(18,7 %), notamment gréce a la
progression des marchés d'actions
au cours de l'année.

32 |a « tracking error » représente la volatilité des écarts de performances du fonds par rapport a son indice de référence.



REPARTITION ACTIONS FCP ZONE EURO
ET FCP ACTIONS INTERNATIONALES
(EN PRIX DE REVIENT AMORTI)

Source — ERAFP

Au 31 décembre 2013

mm 76 % Actions de la zone euros
mm 24 % Actions Internationales

REPARTITION DES ACTIONS
PAR TYPE DE GESTION
(EN PRIX DE REVIENT AMORTI)

Source — ERAFP

Au 31 décembre 2013

m m 24 % Gestion indicielle
46 % Gestion active benchmarkée
mm 30 % Gestion non benchmarkée

652000000

La performance de la poche « actions
zone euro » s'est établie a 25,9 %, en
ligne avec la performance de la poche
«actions internationales », qui s'éleve
a 25,7 %.

Les abondements des mandats
«actions » ont représenté 24 % des flux
investis en 2013, soit 520 M€. Au regard
du cadre réglementaire des placements,
en dépit d’opportunités nombreuses
sur les marchés d’actions au cours de
lannée, il n’était pas possible d'investir
dans laclasse d'actifs au-dela de cette
proportion.

Entermesde dispersion durisque, les
10 premiéres valeurs détenues dans
les différents mandats « actions zone
euro » représentaient 22,9 % de lapoche
en fin d'année, une part inférieure a
celle des 10 premiéres lignes de
lindice de référence MSCI EMU ISR
a ce moment (31,5 %). La dispersion
était encore plus accentuée pour la
poche « actions internationales », les
10 premiéresvaleurs n’en représentant
que 19,2 %. En revanche, lindice de
référence MSCI World était dans ce
cas moins concentré que le portefeuille
(9,49 % sur les 10 premiéres lignes).

EVOLUTION DE LA PERFORMANCE ANNUELLE ET DES PLUS OU MOINS-VALUES

LATENTES DU PORTEFEUILLE D’ACTIONS

Source — ERAFP

== Actif net en prix de revient en fin d'année

== Montant des plus ou moins-values lantentes

== Performance annuelle poche actions

27,43 %

-5,21%

3639199958
25,88 %

3119200000
18,63 %

-8267347 137765526 -38718357 106726966 1022871749
-330921962
-43,31%
-348716 232
I I I I | | I |
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013



PROFIL ISR

Actions de la zone euro

La recherche extra-financiére
de Vigeo couvre désormais 97 %
des entreprises du MSCI EMU%,
représentant plus de 99 % de la
valeur de cet indice. Les analyses
présentées ci-aprés peuventdonc
étre estimées représentatives du
portefeuille dans son exhaustivité.

Au 31 décembre 2013, prés de
40 % du portefeuille était investi
dans les entreprises classées
dans le premier quartile ISR de
leur secteur, c’est-a-dire dans les
entreprises obtenant les meilleures
notes ISR dans leur secteur, ce
qui illustre la bonne application
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du principe de best in class par
les sociétés auxquelles UERAFP
délegue la gestion de ses actions.

Depuis décembre 2007, la note
ISR moyenne du portefeuille s’est
améliorée et, a la fin de l'année
2013, a atteint son plus haut niveau
(52,1/100) depuis le lancement par
UERAFP des premiers mandats de
gestion d'actions.

En ce quiconcerne l'écartentre la
note ISR moyenne du portefeuille
et celle de sonindice de référence
(MSCI EMU], il est significatif,
puisque Vigeo l'évalue a 3 points,
méme s'il est inférieur aux niveaux
constatés a la fin de l'année 2007
ou a la fin de l'année 2011.

Entre lafinde lannée 2007 et la fin
de l'année 2008, la note moyenne
du portefeuille ainsi que 'écart
avec l'indice ont diminué de facon
assezsignificative. Cela s’explique
notamment par lintégration
progressive dans la notation,
depuis le dernier trimestre 2007, de
certains critéres ERAFP de Progres
social® et de Démocratie sociale®
en particulier, qui n’étaient a lori-
gine pas pris en compte par Vigeo.
Or, les entreprises se sont révélées
globalement peu transparentes
sur ces enjeux et ont donc recu
des scores faibles.

EVOLUTION DE LA NOTE ISR MOYENNE DU PORTEFEUILLE D’ACTIONS DE LA ZONE EURO PAR RAPPORT A CELLE DE

LINDICE

Source — Vigeo

31/12/12

31/12/07 31/12/08 31/12/09 31/12/10 31/12/11 31/12/13

== Note du portefeuille mm Note de 'indice MSCI EMU (non ISR)

33 Le MSCI EMU est un indice mesurant la performance boursiére des actions de la zone euro.

3 Qualité des garanties contractuelles, croissance organique de l'emploi, évolutions relatives de la rémunération des actionnaires et de celle
du travail, etc.
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REPARTITION DES ACTIONS DE LA ZONE EURO PAR SECTEUR ET PAR PAYS AU 31 DECEMBRE 2013 (EN VALEUR VENALE)

Source — ERAFP
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Toutefois, l'introduction de ces
nouveaux criteres n’'expliquait pas
entierement cette détérioration de la
notation et afin de réduire les écarts
au maximum, UEtablissement a
maintenu un dialogue constant avec
les gérants.

Parailleurs, la répartition des abonde-
ments délégués a chacun des gérants
tient compte de la performance ISR de
chaque FCP, méme siles comparaisons
sont difficiles et ne peuvent se limiter
alévaluation quantitative réalisée par
Vigeo, dans la mesure ou les mandats
de gestion mis en ceuvre depuis 2011
different, en particulier en ce qui
concerne les modalités d’application
du dispositif ISR de 'ERAFP :

+ certains mandats correspondent
a une gestion indicielle répliquant
un indice composé uniquement de
titres d’'entreprises considérées
comme conformes auxregles ISR de
'ERAFP selon Vigeo : par construc-
tion, ces fonds obtiennent donc des
notes ISR moyennes élevées selon
l'agence de notation;

+ d'autres mandats correspondent
a une gestion active non bench-
markée au sein d'un univers de
titres d'entreprises considérées
comme conformes aux regles ISR
de 'ERAFP selon Vigeo : les gérants
mettent en ceuvre une gestion de
conviction pouvant se caractériser
par des choix de gestion trés forts
(absence d’'investissement dans
certains titres de lunivers, fortes
sur- ou sous-pondération d’autres
entreprises), mais qui, d'un point
de vue ISR, ne peuvent pas étre
en contradiction avec l'opinion de
Vigeo;
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+enfin, certains fonds sont gérés
selon un mandat de gestion active
benchmarkée : d'un point de vue
ISR, les gérants peuvent privilégier
leur recherche ISR interne a celle
d’agences de notation ISR et sont
donc susceptibles d’avoir des
opinions qui divergent de celles de
Vigeo. Dans ce cas, lavaleur ajoutée
des gérants du point de vue ISR est
difficile a quantifier, mais demeure
indéniable et se caractérise pardes
argumentaires détaillés pour justi-
fier leurs choix d’investissements.

L'amélioration globale selon Vigeo de
la performance ISR du portefeuille
actions de la zone euro entre 2012
et 2013 peut donc s’expliquer par :

+ une allocation des fonds par LERAFP
orientée majoritairement vers les
FCP les mieux notés selon Vigeo;

+une amélioration des notes des
différents fonds reflétant en partie la
valeur ajoutée du dialogue constant
maintenu entre UERAFP et ses
sociétés de gestion pour assurer
labonne mise en application de ses
principes en matiere d'ISR.
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REPARTITION DES ACTIONS INTERNATIONALES PAR PAYS ET PAR SECTEUR AU 31 DECEMBRE 2013 (EN VALEUR VENALE])

Source — ERAFP

20,3 %
16,4 %
13,6 % 13u8 % —
106% =— = =
7.9 % = 9% = —
— — —
— I I
34% - - - 5, 33%
= [ (| (| - 0,6 % .
R o .. mm . IHm ____ . = R
& i e <@ @ 2 4 . ) o
S & K & & 0)7’& & A5 & &
& N S & NS 2 & &L & &
W & é‘é‘\ & A\Q\\o 6‘00 (’o\\’ &®
. X
& 2 © & S @\“
o(\ N 9 Q;(’ 9 Q
X & N O & Qo
3 Q& ) A RN
@‘o & &9 < X2
S N {,(‘Q ) &0
& 4@0(9 X S
<O %\ &QQ’

Trésorerie et OPCVM monétaires
Suisse
Suede

Royaume Uni
Pays-Bas
Japon
Italie

Hong Kong
France
Etats-Unis
Espagne
Danemark
Canada
Australie

Allemagne

-3,3%
-6,2%
-3,1 %
I0,9%
-8,1 %
.0,3%
.1,6%
-3,6%
LI
-3,1 %
.o,9vo
.1,6%



Actions internationales

Nous disposons désormais d'un
historique de quatre ans pour
évaluer les performances ISR du
portefeuille « actions internatio-
nales » de 'ERAFP, dont la gestion
est déléguée a deux gérants.

Au 31 décembre 2013 la recherche
extra-financiere de Vigeo couvrait
82 % des entreprises du MSCI
Monde®, représentant 83 % de la
valeur de cet indice. Les analyses
présentées ci-apres peuvent donc
étre estimées représentatives du
portefeuille dans son exhaustivité.

Les notes obtenues sont en
moyenne nettement inférieures
a celles du portefeuille actions
de la zone euro, en particulier
sur les critéres Progres social
et Démocratie sociale. La forte
représentation des entreprises
américaines au sein du portefeuille
et de lindice® est une des raisons
de cet important décalage avec le
portefeuille d'actions de la zone
euro.
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Au-dela de différences culturelles
marquées sur ces sujets avec les
pays de la zone euro les mieux
représentés dans les indices bour-
siers, on peut souligner limpact du
cadre réglementaire américain : a
titre d’exemple, rappelons que les
Etats-Unis n’ont signé aucune des
principales conventions de ['OIT®
sur le respect du droit syndical.

Si, dans l'absolu, les notes de ce
portefeuille sont relativement
basses, sa performance ISR est
positive lorsqu’on la compare a celle
de lindice et stable par rapport a
2012 : selon Vigeo, la surperfor-
mance ISR du portefeuille par
rapporta lindice s'élevaita 1,8 point
a la fin de lannée 2013.

La réduction de l'écart percu entre
laqualité ISR du portefeuille et celle
de lindice de référence depuis
2011 s’explique selon Vigeo par la
baisse de la note moyenne ISR de
lun des deux fonds composant le
portefeuille. Comme le gérant en
question n'utilise pas Vigeo comme

fournisseur de recherche extra-
financiere, son opinion peut différer
assez nettement de celle de cette
agence de notation.

Exercice des droits de vote

L'ERAFP amis ajour pour 2013 ses
lignes directrices pour l'engage-
mentactionnarial, qui comprennent
notamment une politique de vote
en matiére de gouvernance. A
travers ce document, UERAFP a
défini plus précisément les prin-
cipes de gouvernance qu'ilentend
promouvoir ainsi que des régles
pratiques d'application de cette
politique afin de mieux encadrer
le vote des sociétés de gestion aux
assemblées générales.

L'application de la politique de vote
sur lannée 2013 est détaillée en
page 77 et suivantes.

EVOLUTION DE LA NOTE ISR MOYENNE DU PORTEFEUILLE D'ACTIONS INTERNATIONALES PAR RAPPORT A CELLE DE LINDICE

Source — Vigeo

31/12/09

31/12/10

31/12/11

== Note du portefeuille mm Note de l'indice MSCI Monde (non ISR)

36 Le MSCI Monde est un indice de valeurs cotées dans le monde entier.

31/12/12

31/12/13

37 Au 31 décembre 2013, les titres émis par des entreprises américaines représentaient respectivement 49 % du portefeuille et 52 % de lindice.

38 Convention 87 sur la liberté syndicale et la protection du droit syndical, Convention 98 sur le droit a l'organisation et la négociation collective
et Convention 135 sur la représentation des salariés.
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LE PORTEFEUILLE MULTI-ACTIFS

Un mandat actif de gestion d'un
fonds de fonds multi-actifs ISR a
été attribué au mois de mars 2013
a Amundi. BNP Paribas Asset
Management et Neuflize OBC
Investissements en sont les gérants
suppléants.

Le gestionnaire a pour objectif
de maximiser la performance en
optimisant le couple rendement-
risque par lamise en ceuvre d'une
allocation diversifiée, flexible et
dynamique. Le fonds est géré
en budget de risque suivant une
approche fondamentale et sans
contrainte de benchmark. Le budget
de risque de ce fonds a été fixé a
20 % pour l'année 2013. Abondé de

100 M€ asondémarrage alafindu
mois de mai, le fonds multi-actifs
représentait 200 M€ en prix de
revientamorti, soit 1,3 % du total de
l'actifde 'ERAFP, au 31 décembre
2013.

Il affichait alors une plus-value
latente a hauteur de 1,7 % de son
prix de revient amorti, pour une
performance de 1,6 % sur la période
d’activité du fonds. La recherche
d’une diversification géographique
aamené des investissements hors
OCDE, notammentdans des actions
etdesobligations d’entreprises de
pays émergents. Par prudence,
le fonds a maintenu une réserve
de liquidité peu rémunératrice en

2013, mais qui assure une bonne
réactivité dans un contexte macro-
économique restant incertain.
La poche monétaire doit aussi
permettre de faire face aux
appels de fonds des placements
en capital-investissement et des
fonds NOVO.

C'est en effet dans le cadre du
portefeuille multi-actifs que
UERAFP participe aux fonds de
préts a U'économie pour financer
les PME® et les ETI* francaises.
Cette participation est présentée
plus avant dans la troisieme partie
de ce rapport (page 75).

REPARTITION PAR CLASSE D’ACTIFS ET PAR ZONE GEOGRAPHIQUE AU 31 DECEMBRE 2013 (EN VALEUR VENALE)

Source — ERAFP

Décomposition par classes d'actifs
mm 14 % Monétaire
mm 7 % Obligations - Dette émergente
0 % Fonds de titrisation
= m 15 % Obligations High Yield
mm 13 % Obligations - Investmet Grade
== 5 % Obligations convertibles
6 % Actions US
== 11 % Actions Emergentes
13 % Actions - Petites
et moyennes capitalisations
4 % Thématique ISR - Eau
= m 2% Thématique ISR - Energie intelligente

Décomposition
par zones géographiques
u m 6 % Etats-Unis

3 % Thématique ISR - Energie propre
wm 6 % Actions Japon
0 % Private Equity

mm 14 % Europe
= 23 % Global
= m 6% Japon
18 % Pays émergents

== 33 % Zone euro

%9 Petites et moyennes entreprises.
68 40 Entreprises de taille intermédiaire.



PROFIL ISR

LERAFP a élaboré des dispositions
particulieres d'application de son
référentiel ISR au mandat de gestion
de fonds de fonds multi-actifs. Il a été
décidé que l'éligibilité ISR d'un fonds
susceptible d'étre sélectionné par
Amundi serait déterminée a partir :

+d’'une analyse du processus de
gestion mis en ceuvre : ne sont
éligibles que les fonds reposant
sur une approche ISR best in class
ou répondant a une approche
thématique environnementale (lutte
contre le changement climatique,
protection des ressources en eau,
etc.) ou sociale (santé, lutte contre
la pauvreté, etc.);

+ou d'une analyse de la qualité ISR
du fonds évaluée en fonction de la
notation ISR de chaque émetteur
représenté dans le fonds.

Alafindelannée 2013, le portefeuille
était investi dans une quinzaine de
fonds couvrant différentes classes
d’'actifs et zones géographiques.
Enmatiére d'obligations d’entreprises,
quatre fonds étaient représentés :

+ 'éligibilité de deux de ces fonds
se justifie par la mise en ceuvre
d’un processus bestin class sélectif,
puisque le filtre ISR entraine Uexclu-
sion d’environ un tiers de l'univers
d’investissement;

+ deux autres fonds affichent une
bonne qualité ISR avec une note
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ISR moyenne supérieure a celle
de leur indice de référence et une
sur-représentation significative des
émetteurs best in class (dans chaque
fonds, les émetteurs classés dans
la premiere moitié de leur secteur
d’'un pointde vue ISR pésent plus de
66 % de la valeur totale du fonds).

En ce quiconcerne les actions cotées :

+ quatre fonds ont été sélectionnés du
fait de leurs approches thématiques
couvrant notamment les enjeux de
la protection des ressources en
eau, de promotion des énergies
renouvelable et du développement
du capital humain;

+un fonds investissant dans les
grandes entreprises américaines
a été considéré comme éligible
grace a son approche best in class
particulierement sélective;

+ deux fonds ciblant respectivement
les actions d’entreprisesjaponaises
et celles d’entreprises de pays
émergents ont été sélectionnés
du fait de la relativement bonne
notation ISR moyenne de leurs
constituants.

Enfin, en plus de la participation au
fonds NOVO, U'ERAFP investit dans
le capital d’entreprises non cotées a
travers trois fonds apportant le niveau
de garantie nécessaire quant a la
bonne prise en compte des enjeux
environnementaux et sociaux dans
le processus d’investissement.

69



70

Deux nouveaux mandats actifs de
gestion d’actifs immobiliers ont été
attribués au cours de l'année 2013.
Au mois de février, lERAFP a notifié
a AEW Europe un mandat actif relatif
a des investissements immobiliers
en France. Amundi Immobilier et
La Francaise Real Estate Managers
ont été retenus comme gérants
suppléants. Au mois de juillet,
c’est un mandat actif relatif a des
investissements immobiliers en
Europe*' qui a été confié a AXA Real
Estate Investments Managers SGP.
CBRE Global Investors France SGP
et LaSalle Investment Management

LE PORTEFEUILLE IMMOBILIER

SAS ont été désignés comme gérants
suppléants.

Au 31 décembre 2013, le portefeuille
immobilier représentait un total de
66 M€ en prix de revient amorti, soit
0,4 % du total de lactif. Il affichait
une moins-value latente a hauteur
de 1,4 % de son prix de revient,
principalement du fait des droits de
mutation et des frais d’acquisition
acquittés lors de l'acquisition des
immeubles. Ces colits spécifiques
sontimmobilisés a l'acquisition dans
les comptes des SCI, puis amortis
progressivement.

NOTE ISR MOYENNE DU PORTEFEUILLE IMMOBILIER AU 31/12/2013

Source — AEW Europe

Potentiel d'amélioration ISR des actifs en portefeuille

Au 31 décembre 2013

== Note du portefeuille lors de 'acquisition des actifs

== Note potentielle du portefeuille

4 Allemagne, France, Royaume-Uni, Autriche, Belgique, Danemark, Espagne, Finlande, Italie,
Norvege, Pays-Bas, Suéde, Hongrie, Irlande, Luxembourg, Pologne, Portugal, République tcheque,

Slovaquie



PROFIL ISR

L'Etablissement a mis au point un
dispositif ISR exigeant et novateur
pour les actifs immobiliers, en
déclinant les cing valeurs de la
Charte ISR de UERAFP pour cette
classe d'actifs. Il ne s’agit donc pas
uniquement de se concentrer sur
Uimpact environnemental de limmo-
bilier, mais également d’intégrer a
la gestion immobiliere les enjeux de
progrées social, de respect des droits
de 'Homme, de démocratie sociale
et de bonne gouvernance. La prise
en compte de ces enjeux dans toute
la chalne de sous-traitance revét
dans cette perspective un caractéere
primordial.

Parailleurs, cette démarche sera mise
en ceuvre selon le principe du best in
class dynamique : les actifs ciblés ne
seront pas évalués dans labsolu, mais
en comparaison avec d'autres biens
du méme type (méme usage, méme
nature constructive et localisation
équivalente). Lobjectif serad’amener
chaque actif au niveau des meilleurs
de sa catégorie. A contrario, en ne se
concentrant que sur des actifs neufs
ayant par construction de bonnes
caractéristiques environnementales
et sociales, on laisserait de coté tout le

02 LE RAFP, UN REGIME SOLIDE SOUCIEUX DU LONG TERME

parcimmobilier existant, qui présente
pourtant les plus grandes marges
d’amélioration.

A la fin du mois de décembre 2013,
deux actifs immobiliers avaient été
acquis pour le compte de lERAFP. Dans
le cadre des évaluations préalables a
chaque acquisition, une évaluation de
la qualité de limmeuble en fonction des
critéres du référentiel ISR de LERAFP
est menée. L'analyse doit fournir une
vision précise de la performance ISR
de l'actif dans son état au moment
de lacquisition, mais également
de sa qualité potentielle suite a la
réalisation de travaux d’amélioration
de sa performance environnementale
en particulier et a la mise en ceuvre
de procédures permettant d optimiser
son exploitation. Ne peuvent étre sélec-
tionnés pour le compte de lERAFP
que les immeubles présentant une
performance ISR élevée au moment
de l'acquisition ou un fort potentiel
d’amélioration.

Comme lillustre le graphique ci-contre,

AEW Europe a pour le moment ciblé des
actifs a fort potentiel d'amélioration.
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LERAFP est un investisseur atypique. Depuis la création du
Régime, sa politique de placements repose sur la conviction
que la prise en compte de critéres environnementaux et sociaux
ne pése pas sur le rendement de long terme, bien au contraire.

Depuis plusieurs années, dans le cadre de Uexercice de sa
responsabilité fiduciaire vis-a-vis des cotisants et des bénéficiaires
du Régime, UEtablissement a travaillé 3 matérialiser les effets

de sa démarche ISR sur U'économie, la société et 'environnement.

Cela se traduit lorsque c’est possible par le développement
d’outils de mesure les plus objectifs possibles de limpact de

ses investissements. En 2013, UERAFP a ainsi réalisé la premiére
mesure de U'empreinte carbone de son portefeuille d’actions.

Le suivi des actions d’engagement collaboratif, qui ont pour objectif
de promouvoir la prise en compte des critéres environnementaux,
sociaux et de gouvernance, permet aussi de mesurer, de maniere
plus qualitative, Uinfluence que 'ERAFP peut avoir sur les
pratiques des organismes dans lesquels il investit.

Enfin, conscient de sa responsabilité d’investisseur de long
terme, 'ERAFP souhaite qu’une partie de ses investissements
ait un impact socio-économique direct, notamment en France.
Une participation de 20 M€ a ainsi été prise en 2013 dans

les Fonds NOVO de financement de PME et d’ETI francaises.
Pour le moment, néanmoins, les initiatives auxquelles
l'Etablissement peut prendre part sont limitées par

le cadre réglementaire des placements du Régime.



LERAFP PEUT SOUTENIR

LE DEVELOPPEMENT DE

L'ECONOMIE FRANCAISE

Lorsque l'on évoque la participation
au financement de U'économie, on
songe d'abord au secteur financier
privé (banques, assureurs), aux aides
publiques ou auxincitations fiscales
mises en place par ['Etat.

Onoublie ainsisouvent que le secteur
financier publicjoue unréle important
dans le soutien a linvestissement
productif, en particulier en période
de crise.

Comme le soulignait la Cour des
comptes dans un rapport publié au
second semestre 2012, les acteurs
financiers publics peuvent servir de
relais lorsque l'acces des acteurs
économiques au crédit est rendu
plus difficile par le ralentissement
de lactivité.

INVESTISSEMENTS EN FRANCE PAR CLASSE D'ACTIFS (EN VALEUR VENALE)

Source — ERAFP
Au 31 décembre 2013
mm Hors France mm France

100 %
Immobilier

0%
Actions

21% .
Obligations \
convertibles

45%
Crédit
Euro
1%
Multi-Actifs

30 %
Collectivités
et supranationaux

------ 51 %
Souverains

A cette fonction contracyclique,
UERAFP allie une capacité peu
commune d'accompagnement a
long terme des organismes dans
lesquelsilinvestit, grace aux marges
de manceuvre importantes dont il
disposera au moins durant les vingt
années a venir.

En effet, de création récente, le RAFP
va connaitre une longue période de
montée en charge. Bénéficiant de flux
detrésorerie nets trésimportants, il
échappe aux contraintes de la gestion
de courtterme et peut conserver sur
le long terme les titres qu'il détient
en portefeuille.

Disposer de telles liquidités est
un atout stratégique, s'agissant de
financer des projets d'investissement
quisinscrivent eux-mémes dans un
temps long, voire trés long pour les
plus structurels d’entre eux (exten-
sion du réseau d'infrastructures,
développement de linnovation et
des petites entreprises).

En 2013, LTERAFPfinance léconomie
francaise au sens large a hauteur de
6,7 Md€, soit 42 % de son actif total
en valeur vénale.

“250urce OCDE (Tableau de bord Le financement des PME et des entrepreneurs 2013)
“3Source Conseil d’'analyse économique (Rapport 2006 Une stratégie PME pour la France)
74 “le Progrés social est U'une des cing valeurs de la Charte ISR de lERAFP
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FINANCEMENT DES PME ET EMPLOI

Les PME européennes ont vu leurs
conditions d'accés au financement
se détériorer dans la période qui a
suivi la forte contraction du crédit
de 2008-2009%2. L'un des enjeux du
développement de l'économie est
pourtant le financement de leurs
investissements, qui sont particulie-
rement porteurs pour l'emploi et la
capacité d’innovation de ' économie®.
L'ERAFP contribuait en 2013 au
financement des PME européennesa
hauteur de 154 M€. L Etablissement
intervient a divers stades du déve-
loppement des PME et ETI :
+ilinvestitdans des PME et des ETI
cotées a travers les mandats de

gestion attribués a BNPP AM et
Sycomore AM ainsi qu'a travers
le mandat multi-actifs confié a
Amundi;

+il contribue au financement des
entreprises de taille moyenne non
cotées a travers sa participation
dans les fonds NOVO;

+ il intervient dans le capital-inves-
tissement de PME non cotées a
travers le mandat multi-actifs
confié a Amundi.

Au niveau européen notamment,
les réseaux d'infrastructures sont
encore a développer. Méme si
la taille des projets est souvent
trés importante, des modes de

financement permettent la partici-
pation en commun d’investisseurs
de long terme. En l'état actuel de
la reglementation, il est impossible
a LERAFP d'y prendre directement
part, et de nombreux projets liés au
financement de léconomie francaise
et des PME n’ont pu se concrétiser
du méme fait.

Le conseil d’administration de
U Etablissement a fait part a plusieurs
reprises aux autorités de tutelle
de la nécessité de faire évoluer la
reglementation des placements
du Régime, afin de permettre a
UERAFP de jouer pleinement son
role d'apporteur de capital patient
a léconomie.

LERAFP est engagé depuis le mois d’octobre 2013 dans les Fonds NOVO, aux cotés de la Caisse

des Dépots, du Fonds de Réserve des Retraites et d'acteurs assurantiels, pour un montant de 20 M€.
La montée en charge de la participation de I'ERAFP via le fonds multi-actifs doit s’achever en 2015,
pour un horizon d’investissement de dix ans.

Ces fonds obligataires sont destinés a préter a des PME et ETI frangaises non cotées, qui n‘ont

donc habituellement pas acces aux marchés pour leur financement. Cette initiative d’envergure doit
permettre de faciliter la structuration d’un circuit de financement diversifié pour les PME, nécessaire
a la clarification de leur horizon d’investissement et de leurs besoins en termes de nouveaux emplois.

LA PROMOTION DE STRATEGIES D'ENTREPRISES FAVORISANT
LA CREATION D’EMPLOI

Au-dela du financement ou soutien
apporté aux PME francaises et
européennes, 'ERAFP entend
promouvoir aupres des grandes
entreprises et des collectivités
territoriales dans lesquelles il
investit les pratiques vertueuses en
matiere de création d’emplois et de
développement des compétences
des salariés et citoyens au sens

large. En effet, a travers la prise
en compte de la dimension de
Progres social* dans sa politique
d'investissement, les émetteurs
sont notamment évalués sur les
critéres suivants :

+ Projets d'investissement spéci-
fiques qui favorisent le dévelop-
pement de lemploi;

+Stratégies anticipatrices en
matiere d’emploi;

+ Evolution organique de lemploi
dans l'entreprise ou sur le
territoire pour les collectivités.
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LA RECHERCHE D'IMPACT SOCIAL
ET ENVIRONNEMENTAL : ACTIONS
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Pour la saison 2014,

la politique de vote de
I'Etablissement couvre
désormais explicitement
les enjeux
environnementaux

et sociaux, a travers :

+ |I'exigence de publication
d’'un reporting
extra-financier détaillé
et exhaustif,

+ |'ajout d’un principe
d’analyse des
résolutions a caractere
environnemental ou
social.

D' ENGAGEMENT ET MESURE
DE LEMPREINTE CARBONE DU
PORTEFEUILLE D'ACTIONS

LINVESTISSEMENT SOCIALEMENT
RESPONSABLE (ISR) A LA CROISEE DES

CHEMINS

Alors qu’une grande majorité des
Francais pense que la crise actuelle
devrait renforcer les exigences
environnementales, sociales et
éthiques vis-a-vis des entreprises,
UISR reste pour eux un concept encore
largement méconnu®. LERAFP tire
deux principaux enseignements de
ces constats :

+ |l faut sans relache informer et
sensibiliser les différents agents
économiques aux enjeux relatifs a
linvestissement responsable.

+ Afin de crédibiliser et légitimer
leurs démarches, les acteurs
de linvestissement responsable
doivent désormais rendre compte
des impacts concrets de leurs
politiques d’investissement sur
Uenvironnement et la société en
général. Dans cette optique, LERAFP
souhaite encourager les initiatives

visant a développer des outils de
mesure de l'impact extra-financier
des investissements.

Par ailleurs, 'ERAFP salue le travail
réalisé par UAssociation francaise de
gestion financiére (AFG] et le Forum
pour linvestissement responsable
(FIR) en 2013 pour parvenir a adopter
une définition de ISR a laquelle
UERAFP adhere :

« L'ISR (Investissement Socialement
Responsable] est un placement qui vise
a concilier performance économique
et impact social et environnemental
en financant les entreprises et les
entités publiques qui contribuent au
développement durable quel que soit
leur secteur d'activité. En influencant
la gouvernance et le comportement des
acteurs, l'ISR favorise une économie
responsable. »

“5Selon un sondage IPSOS pour EIRIS et le FIR (octobre 2013), 62 % des sondés investisseurs
n'avaient jamais entendu parler de UISR et 30 % en avaient entendu parler mais ne sauraient pas
le définir. Source : http://www.semaine-isr.fr/wp-content/uploads/2013/10/EIRIS-FIR-resultats-

sondage_2013.ppt1.pdf (acces le 03/04/2014)
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LERAFP ET LA RECHERCHE D'IMPACT

EXTRA-FINANCIER

L'ERAFP a le devoir d’agir au mieux
des intéréts a long terme de ses
bénéficiaires. Dans cette optique, il
est convaincu que la prise en compte
des enjeux de développement durable
dans sa politique d'investissement
rendra le Régime mieux a méme de
répondre a ses engagements envers
les bénéficiaires. En d’autres termes,
c’estdans le cadre de l'exercice de sa
responsabilité fiduciaire que se déve-
loppe la politique d'investissement
responsable de 'ERAFP.

L'engagement de UERAFP va
néanmoins au-dela. En effet, il est
rappelé dans sa Charte ISR que « le
conseil d'administration considéere
que les placements effectués sous le
seul critére du rendement financier
maximum ignorent les conséquences
sociales, économiques et environ-
nementales » et qu’il entend peser
pour améliorer la prise en compte de
ces considérations par les différents
acteurs économiques.

Afin de répondre a cet objectif, 'TERAFP
entreprend, en complément de son
approche best in class en matiere de
sélection de titres, un certain nombre
d'actions visant a :

+ mieux appréhender les impacts
sociaux et environnementaux de
ses investissements :

- en2012, lERAFP aréalisé un audit
de son portefeuille d'actions pour
identifier les entreprises faisant
face adesallégations deviolations
des standards internationaux en
matiére de droits de lHomme;

- en 2013, c’est l'exposition du
portefeuille d'actions au « risque
carbone » qui a été explorée (voir
page 82).

+promouvoir, dans le cadre de
ses lignes directrices en matiere
d'engagement actionnarial®, une
meilleure prise en compte des
enjeux de développement durable
aupres des entreprises, des autres
investisseurs institutionnels et des
différentes autorités de régulation.

“6 http://www.rafp.fr/Linvestissement-socialement-responsable-fr-ru135/LEngagement-

actionnarial-de-lERAFP-ar584
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UNE POLITIQUE DE VOTE COHERENTE AVEC LES
VALEURS DU SERVICE PUBLIC ET EXIGEANTE
VIS-A-VIS DES EMETTEURS COTES

Partie intégrante des lignes directrices
en matiére d’'engagement actionnarial
de UERAFP, la politique de vote est
mise a jour annuellement, afin de
tirer les lecons de chaque saison
d'assemblées générales et ainsi de
renforcer la pertinence de la nouvelle
politique de vote.

Depuis 2012, 'ERAFP coordonne pour
un certain nombre d’entreprises le
vote des gérants qui investissent pour

francaises et 3 entreprises euro-
péennes. La démarche de 'ERAFP
consiste a assurer la cohérence
des votes exercés par les différents
gérants ainsi que la bonne compré-
hension par ces derniers de certains
principes propres a 'ERAFP comme
par exemple en matiére de distribution
des dividendes celuid’équilibre entre
la rémunération des actionnaires,
celle des salariés et la capacité

son compte. En 2013, l'échantillon d’investissement de l'entreprise.

de suivi a été élargi a 40 entreprises
(contre 25en2012), soit 37 entreprises

SYNTHESE DE LA CAMPAGNE DE VOTE 2013
Source : Sociétés de gestion, ERAFP

2013 2012

Assemblées Générales (AG) suivies de facon approfondie par 'ERAFP 40 20

Taux d'approbation moyen par l'AG des résolutions proposées par la direction 96 % 94 %

11 % 18 %

Résolutions (hors résolutions d'actionnaires) adoptées avec moins de 90 % de votes favorables

Résolutions d'actionnaires adoptées par 'AG

Résolutions (hors résolutions d'actionnaires) contestées par 'ERAFP 39 % 34 %
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Sur les 40 assemblées générales
dont 'ERAFP a assuré la coordination
du vote aupres de ses gérants, le
niveau de contestation moyen observé
est trés faible (4 %), en baisse par
rapport a 2012. Par ailleurs, aucune
des sixrésolutions déposées par des
actionnaires n'a été adoptée.

Notre analyse des résultats de vote
nous indique que les sujets les plus
contestés par les actionnaires lors
de ces 40 assemblées générales
concernent :

+ les opérations sur capital ayant un
effet dilutif pour les actionnaires, et
plus particulierement les autorisa-
tionsd’émissions d’actions gratuites
pour les salariés, mandataires
sociaux, et mandataires sociaux
dirigeants;

+ les conventions réglementées entre
la société et l'un de ses dirigeants,
en particulier celles concernant les
indemnités de départ et régimes de
retraite complémentaires pour les
dirigeants;

+ lanomination ou le renouvellement
de mandats d’administrateurs non-
indépendants;

+ les émissions de stock-options ;
+ lesprogrammes de rachats d’actions;

+ les renouvellements de mandats de
commissaires aux comptes.

L'ERAFP, par lintermédiaire des
sociétés de gestion qui détiennent les
actions en son nom, s'est opposé a :

- la quasi-totalité des conventions
réglementées concernant des
avantages postérieurs a l'emploi
pour les dirigeants,

- lensemble des plans dattribution
de stock-options proposés dans
11 AG,

- de nombreuses résolutions relatives
a la nomination ou au renouvelle-
ment de mandats d’administrateurs
du fait du cumul excessif de mandats
par certains candidats, du manque
d'indépendance de certains conseils,
ou encore du nombre insuffisant
d’administratrices,

- l'approbation des comptes des
banques francaises quine publiaient
pas un reporting financier pays par
pays,

- etaplusieurs résolutions relatives
a laffectation du résultat des
entreprises du fait d'un décalage
excessif entre l'évolution de la
rémunération des actionnaires
et la rémunération des salariés,
d'une distribution de dividende
au titre d’'un exercice déficitaire,
ou d'un taux de distribution du
dividende trop élevé au regard de
Uendettement du groupe, des taux
pratiqués dans le secteur ou au
regard des restructurations ayant
eu lieu au cours de l'exercice.
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LES DEMARCHES D’ENGAGEMENT
ACTIONNARIAL DE LERAFP

| SelonsaCharte ISR, « lERAFP s'attache
I== PRI Investment

a accompagner sur le long terme les
EI Extractive
I I Industries
Transparency
Initiative

Conformément a l'esprit de ses lignes
directrices en matiere d’engagement
actionnarial, UERAFP a participé a ses
premiéres démarches d’engagement
au cours de lannée 2013 via différents

organismes dans lesquels il décide
d’investir en exercant ses responsabi-
lités d'actionnaire ou de partie prenante,

[IGCC

Vond b e by L s Clomibin Sl

afin de promouvoir durablement en
leur sein des pratiques conformes
aux valeurs qu’il porte ». En d’autres
termes, une fois les titres sélectionnés
selon le principe ISR du best in class,
[ERAFP entend étre un actionnaire actif,
et pour cela, adopter une démarche
de « dialogue » ou « d’engagement »
vis-a-vis des émetteurs dans lesquelsil
investit (ou est susceptible d'investir). En
effet, lengagement regroupe toutes les
formes de dialogue entre un actionnaire
institutionnel et une entreprise ou un
émetteur :

+ communications publiques;

+dialogue ciblé (via des courriers
« individualisés » ou a travers des
rencontres avec la direction) qu'il soit
mené dans le cadre d’une initiative
collaborative ou individuellement;

+vote aux assemblées générales (AG),
etc.

En fonction du mode d'investissement
(gestion directe ou déléguée), les actions
d’engagement peuvent étre menées
directement par linvestisseur ou via
les délégataires de gestion.

Jusqu’en 2012, lesiinitiatives de dialogue
de UERAFP se sont principalement
concentrées sur les émetteurs dont il
détenait des titres en direct, en parti-
culier les collectivités territoriales (voir
page 55).

réseaux d'investisseurs, parmilesquels
les PRI (Principes pour linvestisse-
ment responsable des Nations Unies),
UITIE (Initiative pour la transparence
des industries extractives) et UIIGCC
(Institutional Investors Group on Climate
Change).

Les PRI (Principes pour
linvestissement responsable
des Nations Unies)

En 2013, lERAFP ainitié une démarche
d’engagement, au coté de 24investis-
seursinternationaux (fonds de pension
et sociétés de gestion), sur lathématique
de la prévention de la corruption. Dans
le cadre de cette initiative, TERAFP a
choisi de discuter de cet enjeu majeur
avec une entreprise du secteur pétrolier
parmi les mieux notées du portefeuille
d’un point de vue extra-financier.

En parallele, 'ERAFP a rejoint trois
autres initiatives coordonnées par les
PRI, asavoir linitiative sur la fracturation
hydraulique dans le secteur gazier, lini-
tiative sur les conditions de travail dans
la chaine d'approvisionnement agricole
dans le secteur de l'agro-alimentaire et
linitiative sur la gestion des ressources
humaines dans le secteur de la distri-
bution. Les démarches de dialogue avec
les entreprises dans le cadre de ces
initiatives se dérouleront au cours de
lannée 2014.

“7 http://www.iccr.org/sites/default/files/resources_attachments/070313BangladeshList.pdf

“8 http://www.bangladeshaccord.org/wp-content/uploads/2013/10/the_accord.pdf
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LITIE (Initiative pour la
transparence des industries
extractives)

LERAFP soutient UITIE depuis 2012;
cette initiative, qui rassemble des
pays riches enressources naturelles
(pétrole, gaz, minerais) vise a assurer
la transparence des transactions
financiéres au moyen de méthodes
de contrdle comptable des recettes
pétrolieres, gazieres et minieres.
Afin de mieux comprendre le fonc-
tionnement de la gouvernance de
Uinitiative et le role des entreprises
ensonsein, lERAFParencontré des
représentants de trois entreprises
pétrolieres en 2013afin d'échanger
sur la question de la transparence
des paiements entre les pays hotes
et les sociétés pétrolieres. Cette
réunion a permis a UERAFP de
mieux comprendre les positions de
chacune de ces entreprises sur de
potentielles futures réglementations
plus contraignantes en matiére de
reporting financier (pays par pays
notamment, voire projet par projet),
telles qu'envisagées par les Etats-
Unis ou U'Union Européenne.

L'1IGCC (Le groupe des
investisseurs institutionnels
sur le changement
climatique)

L'IIGCC est une association d'inves-
tisseurs institutionnels européens
qui entendent :

+ agirenfaveurd'une économie faible
en carbone, notamment a travers
le partage d’expériences sur les
pratiques d’investissement;

+ soutenir les politiques publiques
internationales qui vont dans ce
sens. LERAFP considére qu’ceuvrer
en faveur d'une économie faible
en carbone est cohérent avec ses
intéréts d'investisseur de long

terme (passif & long terme) et ceux
de ses bénéficiaires.

En rejoignant U'IIGCC en 2012,
UERAFP s’est engagé a travailler
avec 8binvestisseurs de 9pays qui
cumulent plus de 7500 milliards
d’euros d’actifs sous gestion.

En mai 2013, Philippe Desfossés,
directeur de 'ERAFP, a rejoint
le conseil d’administration de
lorganisation. C'est en sa qualité
d’administrateur qu’ila récemment
participé, au sein d'une délégation
de UIIGCC, a des rencontres avec
desreprésentants de laCommission
européenne afin de leur faire part
des souhaits de llIGCC vis-a-vis des
objectifs de LUE en matiére clima-
tique pour 2030, objectifs dont il est
nécessaire qu'ils soient ambitieux
si lon veut réduire les émissions de
gaz a effet de serre au moindre cot
économique et social.

LIIGCC a notamment défendu :

- lobjectif d'une réduction globale
des émissions de 40 %;

- une réforme du systéme européen
d'échange de quotas, pour que
le marché du « carbone » joue
pleinement son role;

- la nécessité d’encourager effi-
cacité énergétique pour atteindre
ces objectifs.

[lanotamment été rappelé aux diffé-

rentes directions de la Commission

européenne rencontrées a cette
occasion qu'il étaiturgentd’adopter
les mesures qui permettraient, enfin,
aumarché du carbone de fonctionner
correctement. Un marché efficace
permettrait d"afficher un prix pour
lexternalité négative quirésulte des
émissions de CO2. Cest pour l1IGCC
le meilleur moyen d’encourager
tous les agents économiques a faire
évoluer leur processus de production
et leur modéle d’'entreprise. Enfin,

une lettre a été adressée au Président
de la Commission européenne.

Autres initiatives
d’engagement collaboratif
LERAFP a pris part a Uinitiative
coordonnée par lU'Interfaith Center
on Corporate Responsibility (ICCR]
sur les conditions de travail dans
la chaine d'approvisionnement du
secteur textile a la suite de leffon-
drementde limmeuble Rana Plazaa
Dhakaau Bangladesh le 24 avril 2013.
Aux cotés de 202 organisations ayant
plus de 3100 milliards de dollars
d’encours sous gestion, lERAFP a
lancé un appel*” aux entreprises du
secteur, leur demandant de :

- rejoindre UAccord*® multipartite
de prévention sur les incendies
et la sécurité des batiments au
Bangladesh;

- s'engagerarenforcer les syndicats
locaux etassurerun salaire décent
a tous les travailleurs;

- publier la liste de leurs fournis-
seurs, y compris au Bangladesh,
ainsi que les mesures mises en
ceuvre pour garantir la sécurité et
la santé des travailleurs;

- s'assurer que des mécanismes
de réclamation soient en place
ainsi que des recours, y compris
financiers, pour les travailleurs
et leurs familles.

Aujourd’hui, 150 entreprises ont
signé lAccord qui prévoit des inspec-
tions dans plus de 1500usines du
Bangladesh.

L'ERAFP et les sociétés de gestion
qui investissent pour son compte
seront attentifs aux actions correc-
tives et de prévention menées par
les entreprises en portefeuille sur
cette thématique de la responsabilité
sociale dans la chaine dapprovi-
sionnement.
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LERAFP REALISE LA PREMIERE
MESURE DE LEMPREINTE CARBONE
DE SON PORTEFEUILLE D'ACTIONS
DE GRANDES ENTREPRISES COTEES

En cohérence avec sa vocation
d'investisseur responsable de
long terme, en particulier avec son
engagement au sein de U'IIGCCY,
UERAFP a fait appelaux services de
Trucost pour mesurer l'empreinte
carbone de son portefeuille
d’actions de grandes entreprises
cotées.

Réalisée a partir de la liste des
participationsde lERAFP enactions
cotées de grandes entreprises de
U'OCDE a la date du 30 septembre
2013, létude consolide les données
relatives aux émissions de gaz a
effet de serre (GES) de chaque
entreprise pour calculer linten-
sité carbone du portefeuille et la
compareravec celle d'unindice de
marché pertinent.

Pour ce faire, Trucost a utilisé les
données rendues disponibles par
les sociétés sur leurs émissions de
GES directes (liées a la combustion
de carburant, a certains procédés
industriels, aux fuites de fluides
frigorigénes, etc.) et indirectes
(Lices a lachat d’électricité, a la
consommation de vapeur, froid,
chaleur etc. et les émissions
induites par les fournisseurs de
1¢" rang).

Lamesure de lempreinte carbone
du portefeuille actions de 'ERAFP
réalisée par Trucost révele qu'elle
est de 329tonnes d'équivalent-
CO, par million d’euros de chiffre
d’affaires, soit un résultat inférieur
de 19 % a celui de lindice de
comparaison, le MSCI World.

Une analyse plus approfondie des
facteurs explicatifs de cette bonne
performance montre qu'elle résulte
principalement d’'une sélection de
titres pertinente au sein de chaque
secteur, méme sil'allocation entre
les différents secteurs a également
un effet positif non négligeable.
Si ces résultats sont cohérents
avec le principe de best in class
défini par la Charte ISR de 'TERAFP,
qui consiste a ne sélectionner au
sein de chaque secteur que les
meilleurs émetteurs d'un point
de vue ESG, lUimpact quantitatif
du filtre best in class est difficile
a évaluer.

En effet, l'évaluation ISR des entre-
prises couvre un nombre d’enjeux
bien plus significatif que la simple
limitation des rejets de gaz a effet
de serre. Sont également pris en
compte d’autres enjeux environ-
nementaux comme la protection
des ressources en eau ou celle
de la biodiversité mais aussi la
qualité de la gestion des ressources
humaines, le respect des droits de
salariés et des droits de lHomme
en général, la qualité de la gouver-
nance, etc. La performance des
entreprises dans le domaine de la
lutte contre le changement clima-
tique a donc pesé, au méme titre
que les autres enjeux ESG, dans
le choix des entreprises effectué
par les gérants. Il existe méme
des cas ou, en dépit d'émissions
de CO,relativement élevées, une
entreprise peut étre considérée
comme l'une des plus vertueuses
de son secteur.

EMPREINTE CARBONE DU PORTEFEUILLE D'ACTIONS DE L'ERAFP

Intensité carbone du portefeuille (teqCO,/€m CA)

Impact de l'allocation sectorielle

329,3

-6,6 %

Empreinte carbone comparée

4 Institutional Investors Group on Climate Change, http://www.iigcc.org/

-18,5%



03 QUEL IMPACT SOCIO-ECONOMIQUE ET ENVIRONNEMENTAL DES INVESTISSEMENTS DE L'ERAFP ?

Le choixde 'ERAFP de circonscrire
dansun premier temps cette étude
a son portefeuille d'actions de
grandes entreprises cotées a été
motivé par le niveau d'assurance
raisonnable de I'Etablissement
quant a lexhaustivité et la fiabilité
des données publiées par ce type
d’émetteurs aujourd hui. A cet

égard, UERAFP se félicite de
l'accord récent entre le Conseil de
UUnion Européenne et le Parlement
Européen surunamendement des
normes comptables européennes
visanta obliger les grandes entre-
prises d'intérét public (dont les
grandes sociétés cotées et les insti-
tutions financiéres) a publier des

informations sur leurs politiques,
leurs risques et leurs résultats
en matiére environnementale, de
respect des droits humains, de
lutte contre la corruption ou encore
de diversité au sein des conseils
d’administration®.

L'ERAFP : UN INVESTISSEUR
RECONNU PAR SES PAIRS

En 2013, U'Etablissement est
intervenu lors de nombreuses
conférences sur UISR en France
et a Uétranger. LERAFP a notam-
ment été invité a présenter les
spécificités de sa démarche :

> lors de conférences organi-
sées par le journal spécialisé
Responsible Investor a Londres
et New York;

- a loccasion d’une table ronde

des PRI sur la prévention de la
corruption a Washington;

- lors de la conférence annuelle
ESG de la Société Francaise des
Analystes Financiers (SFAF).

Enfin, comme en 2012, LERAFP
s'estvudécerner le prixdu meilleur
fonds de pension francais lors des
«IPE Awards 2013 » organisés par
le magazine spécialisé Investment
& Pensions Europe.

%0 http://europa.eu/rapid/press-release_ STATEMENT-14-29_en.htm?locale=FR

ST http://www.ipe.com/awards/winners-2013/

IPE AWARDS 2013
DU MEILLEUR FONDS
DE PENSION FRANCAIS®!
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1BAREME DE SURCOTE

Les bénéficiaires du RAFP ont la
possibilité de faire valoir leurs droits
alaretraite a partird'un age compris
entre 60et 62ans selon leur année de
naissance. Les valeurs d’acquisition
et de service du point sont communes
atoutes les générations de cotisants
et retraités du RAFP. L'application
d’un baréme de surcote permet de
rétablir U'équité actuarielle entre
les bénéficiaires quel que soit l'age
d’ouverture des droits.
Conformément a larticle 8du décret
du 18 juin 2004, ce bareme est établi
par le conseil d’administration de
l'Etablissement.

Le coefficient est calculé en fonction
del'age dudemandeur a la date d'effet
de prestation du RAFP, en tenant
compte du nombre d'années et du
nombre de mois.

+ Ainsi, un fonctionnaire totalisant
5600 points sur son compte indivi-
duel RAFP et partant a la retraite
en 2013, a 'age de 65ans, verra
calculer ses droits de la maniére
suivante :

5600x0,04465x1,23=25,63 € bruts
de rente mensuelle.

+ Au-dela de 75ans, le droit a surcote
continue de s'appliquer pour le
calcul de la prestation.

La réforme des retraites introduit
une modification de l'age légal de
départ a la retraite. L'application du
mécanisme de surcote permet de ne
pas avoir a modifier le tarif actuel
(concu pourun &ge de départa 60ans).

> Valeurs des coefficients de majoration en fonction de l'dge
du fonctionnaire a la date d'effet de sa prestation RAFP

; EFFICIENT
AGE OE MAJORATION
__________ 0 e
__________ L 11 S
__________ 62 e
__________ LY L SO
__________ N 111 S
__________ LT S
__________ 86 M
__________ L. SO
__________ 68 M
__________ 89 M
__________ 10 ST
__________ L. MU
__________ LS L S
__________ LS\ S
74 196
""""" 5 208

ANNEXE
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2BAREME DE CONVERSION
DES RENTES EN CAPITAL

Ce bareme s'applique aux bénéficiaires dont le compte individuel RAFP, au
moment de la liquidation, affiche moins de 5125 points.

-> Pour l'orphelin,

- Pour l'ouvrant-droit lors de la reversion
i BAREME DE BAREME
AGE CONVERSION AGE DE CONVERSION
EN CAPITAL EN CAPITAL
_________ 60 2598 0 18,33
_________ 61 2530 T ygsr
_________ 62 a2 T e
_________ 3 292 3 01
_________ 66 W2 4522
_________ 65 2251 s T
_________ 66 2180 e T30
_________ 67 2108 g g0
_________ 68 208 g m9e
69 19,63 . 2 L T
""""" 0 8% 10 1024
T e Mo 937 .
_________ 72 ooV 8
73 16,70 L 759
R 7 S L " S 669
75 15,24 L 5,77
""""""""""""""""""" 16 4,84
B A X R
18 2,9
L A
20 0,99



ANNEXE

30RGANISATION DU CONTROLE INTERNE
ET DE LA GESTION DES RISQUES DE LERAFP

Le controle interne et la gestion des
risques ont pour objet d'apporter
a la gouvernance et a la direction
du Régime 'assurance raisonnable
que les objectifs suivants sont
atteints :

+réalisation des buts et des
objectifs fixés, en cohérence et
en conformité avec les orien-
tations définies par le conseil
d’administration;

+ utilisation économe et efficiente
des ressources;

+ maitrise adéquate des risques
encourus;

+ fiabilité et intégrité des informa-
tions comptables et financiéres,
conformité aux lois et reglemen-
tations, ainsi qu'aux régles et
procédures internes.

Le fonctionnement du dispositif
de controle interne repose sur les
principes fondamentaux suivants :

+ séparation defonctions: distinction
entre fonctions d’engagement, de
reglement et de contrdle en vue
de réduire le risque de conflit
d’'intéréts ou de fraude;

+ niveaux de contrdle : distinction
entre les controles de 1°" niveau
(qui sont exécutés par les opéra-
tionnels eux-mémes ou par leur
hiérarchie] et les controles de 2¢
niveau (quisont réalisés par des
personnels dédiés au contrdle
interne, et hiérarchiquement
indépendants des opérationnels
qu’ils contrélent). Dans le cas
spécifique de UERAFP, la faible
taille de U'établissement peut
conduire a des regroupements
de taches (exécution et contréle

d’exécution) conduites par un
seul et méme collaborateur et
service; le service « risques
et contrdle interne » vérifie
néanmoins que les risques sont
limités;

+ mise en ceuvre d'outils, d'ins-
tances et de procédures appro-
priés. Il s'agit notamment des
items suivants :

Outils

Bases dedonnées d’incidents ou de
dysfonctionnements, cartographies
de risques, plans de controle;

Instances

Comité d’audit, comité risques et
controle interne, comité nouvelle
activité, comité d’investissement;

Procédures

Principes d’organisation du controle
interne et de la gestion des risques,
charte de déontologie, charte de
sécurité du systéeme d'information,
reglement intérieur du conseil
d’administration, réglement du
comité des risques et du controle
interne, procédure d'investissement
en titres des marchés des capitaux,
délégations de pouvoir et de signature.

Le service « risques et controle
interne » est constitué :

+d'un responsable du controle
interne et des risques opéra-
tionnels d’une part;

+ d'unresponsable de lagestiondes
risques financiers, accompagné
d'un analyste des risques finan-
ciers et crédit et d'un analyste
senior des risques financiers
d’autre part.

Ils sont rattachés hiérarchique-
ment et fonctionnellement au
directeur adjoint de UERAFP et
sont donc positionnés de maniére
indépendante des activités qu'ils
controlent au sein des services
opérationnels et fonctionnels de
l'Etablissement.

Le service risques et controle
interne est chargé de coordonner
et de superviser la mise en place
du dispositif de gestion des
risques et de contrdle interne de
premier et de deuxiéme niveaux.
Dans la phase d'élaboration des
procédures, il se voit soumettre,
pour avis, les procédures rédigées
par les services. Il exerce ainsi
un deuxieme regard consistant
a s'assurer que ces procédures
établissent clairement qui fait quoi,
quand, et dans quelles conditions
de sécurité des opérations. Il
veille également a ce que les
responsabilités de chaque acteur
de la procédure soient clairement
établies et que les controles de
1¢" niveau, exercés au sein méme
des services, existent et soient
formalisés. En cas de désaccord
entre le service producteur de la
procédure et le service risques et
contrdle interne, le directeur de
UERAFP procede a un arbitrage.

Une fois la procédure validée,
par décision du directeur ou du
chef de service compétent, le
service risques et controle interne
s'assure de maniere réguliere de
son respect.
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UNIVERS DES RISQUES DE LERAFP

L'ERAFP fait la distinction entre
les risques financiers, les risques
techniques et les risques opéra-
tionnels. Les risques financiers
comprennent :

+le risque de crédit (risque de
contrepartie de marché, risque de
signature, risque de reglement-
livraison, risque pays, etc.);

+le risque de marché (risque
action, risque de taux, risque de
liquidité, risque de change, etc.);

+ lerisque d'adéquation actif-passif
(également appelé « risque de
taux d'intérét global » en milieu
bancaire], qui inclut le risque
inflation.

Lesrisquestechniques englobent:

+le risque de longévité, et de
maniére plus large, le risque
lié a la démographie (taux de
natalité, taux de nuptialité, etc.);

+ lerisque réglementaire appliqué
audomaine des retraites (modifi-
cationdes parametres du Régime,
comme lage de départ a la retraite
par exemple);

+ le risque économique appliqué au
domaine des retraites (évolution
des rémunérations, politique
d’emploiau niveau de lemployeur
ou au niveau national);

+ le risque de modeéle appliqué
aux tables et aux calculs de taux
d’actualisation.

PERIMETRE DE CONTROLE

Lorganisation de 'ERAFP conduit
a confier une part importante de
ses activités :

+pour les actifs financiers non
obligataires : a des gestionnaires
d’actifs financiers pour compte
de tiers;

+pour la gestion administrative
du Régime : a la Direction des
retraites et de la solidarité (DRS)
de la Caisse des Dépots, mandatée
par décret, qui intervient sous
lautorité et le controle du conseil
d’administration pour la réali-
sation des processus de gestion
administrative (encaissement des

cotisations, tenue des comptes
individuels, liquidation des droits,
versement des prestations, infor-
mation des bénéficiaires, tenue de
la comptabilité du Régime, etc.).

Le périmetre de controle porte
donc :

+en premier lieu : sur L'ERAFP,
c’'est-a-dire les personnels, les
processus et les systémes portés
en propre par U'Etablissement;

+en second lieu, et de maniéere
indirecte, sur les risques et les
contrdles portés par les presta-
taires et mandataires externes
a UERAFP, et notamment les

Les risques opérationnels
regroupent :

+le risque lié aux ressources
humaines;

+ le risque comptable;

+ le risque juridique et fiscal;

+ le risque lié a la sécurité des
systemes d'information;;

+ les risques physiques et envi-
ronnementaux;

+ le risque de fraude;
+ le risque administratif.

Par extension, le risque de non-
conformité, le risque lié a la déon-
tologie ainsi que le risque d'image
etde réputation sont traités au sein
des risques opérationnels.

gestionnaires délégués et les
établissements de la DRS :

- Paris pour lassistance a la
gestion financiéere réalisée par
la DIC,

> Angers pour la plateforme
de traitement des appels des
employeurs,

- Bordeaux pour les processus
d’encaissement des cotisations,
tenue des comptes individuels
RAFP, liquidation des droits,
versement des prestations,
information des bénéficiaires
et comptabilité du Régime.



Dans le premier cas, le contrdle
interne consiste pour L'ERAFP a
s'assurer que ses propres services
mettent en ceuvre les processus
conformément au dispositif de
controle interne. Dans le deuxieme
cas, UEtablissement étend son

dispositif de controle interne vers
ces acteurs extérieurs afin de
contrdoler que leur propre dispo-
sitif de controle interne répond
bien aux attentes et exigences
de l'Etablissement en la matiére.
Les controles de 1¢" niveau exercés

ANNEXE

par U'Etablissement consistent
alors, pour une grande partie des
activités, a controler la mise en
ceuvre et la bonne exécution des
mandats de gestion (financiére
et administrative) confiés a ces
personnes morales.

LES EVOLUTIONS DE LA GESTION DES RISQUES ET DU CONTROLE

INTERNE EN 2013

Les points marquant de l'organi-
sation de la gestion des risques
et du contrdle interne en 2013 ont
été les suivants :

+ la poursuite de la tenue réguliére
du comité des risques et du
controle interne. Ce comité, dont
la fréquence est trimestrielle,
réunit les membres du comité
de direction, le responsable du
contrdle interne et des risques
opérationnels, le responsable de
la gestion des risques financiers,
ainsi que, en fonction de l'ordre
dujour, les personnes ayantune
action sur la maitrise des risques
et l'organisation des controles.
Le périmetre de ce comité porte
sur Uexamen de lefficacité
des dispositifs de controle des
risques financiers, techniques et
opérationnels, de la conformité
des opérations, de la sécurité des
systémes d'information et des
nouvelles activités, ainsi que la
revue d'un tableau de bord des
risques financiers;

+ la poursuite du chantier visant
a organiser le suivi du risque

financier au travers de la mise
en place d'un outil de suivi des
risques financiers et d'attribution
de performance. Ce chantier,
porté par le pole risques finan-
ciers, permet pour linstant de
réaliser des analyses de risque de
marché sur le portefeuille d'actifs
de UERAFP;

+ la poursuite du projet de refonte
de la méthodologie utilisée pour
la fixation de limites et d’analyse
de risque de créditavec la mise
en place des outils de calcul;

+ la validation et le suivi de la
cartographie des risques opéra-
tionnels; ce projet sera complété
en 2014 par la formalisation d’un
plan de controle;

+ la formalisation et la mise a jour
du dispositif des procédures
opérationnelles de l'Etablisse-
ment.

Il est a noter, en complément :

+ lafinalisation de la sélection pour
les besoins de la direction de la
gestion technique et financiéere
en matiére de gestion actif-passif

d'un outil et la mise en place
d’indicateurs de pilotage ALM;

+ la validation du processus opti-
misé visant a réduire les délais de
cloture des comptes de 'ERAFP.

Le comité spécialisé d'audit s'est

réuni a quatre reprises en 2013.

Les ordres du jour de ce comité

comprennent des points réguliers

surdes sujets afférents au contréle
desrisques et au contréle interne :

+ cotation du risque opérationnel
lié a la gouvernance;

+ cartographie des risques du
gestionnaire administratif sur le
périmetre concernant la gestion
du RAFP;

+ point du référent déontologie de
UERAFP;

+ présentation du rapport sur le
controle interne et les risques
de U'Etablissement;

+ point sur la refonte du systeme
de limites de risques de crédit.
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4COMPTES ANNUELS 2012

Ce baréme s'applique aux bénéficiaires dont le compte individuel RAFP, au moment de la liquidation,
affiche moins de 5125 points.

ELAN

ACTIFEN € BRUT NET NET
Placements 13330766 020,47 -47546 085,36 13283219935,11
Parts de SCI 24204260,60 -2158483,36 2204577724 0,00
e T ers fie 9599208885,99 - 959920888599 8794.640616,42
Actions et parts SOPCYM 370735287388 4538760200 366196527188 2156316762,18
Cotisants et bénéficiaires 67629452,51 -7134127,65 60495324,86
Cotisants et comptes rattachés 47595284,57 -7134127,65 40461156,92 42612427,71
‘Béndficiaires nowrerss - 0016796 922185651
Autres créances 55367,43 0,00 55367,43
Fournisseurs, avances et acomptes 1075,62 - 1075,62 3611,92
Déviteursdivers  se9tg - sl s272723
Autres actifs 123781262,62

Actifs incorporels 0,00 0,00
Actits corporels d'exploitation 3593808 - 80880 s48 498131
Disponibilies \smsszess amsass 23609407111

Comptes de régularisation actif 0,08 0,08 _

TOTAL GENERAL 13522232103,11 -54698301,61 13467533801,50 11238977026,39
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ANNEXE

PASSIF EN €

Fonds propres 0,00 0,00

Apports et dotations recus - -
Eearts de réévaluaton o~ o
Résemvesetreportanoweau o~
Résuliatdelesercice -
Provisions du régime 12660974901,75 10267793917,00

Droits en cours de constitution 12521227542,06 10192028666,19
Droitsencoursdeservice 139773969 7573081
Provisions pour utilisation des excédents 796006 920,03 960139232,16

Cotisants et bénéficiaires 1793784,84 1546 087,89

Cotisants 48415,71 109066,00
‘Bénéficiaires ot comptes rattachés 1753903 uaones
Autres dettes 8758194,88 9497789,34

Fournisseurs et comptes rattachés 8527709,65 9372388,28
‘Personnelet comptes rattachés - orese2r 550289
‘Séeurité sociale etautres organismes saciaux - mewss 98147
ot Impotsettaes o0 000
Crédiewsdvers e 97670
Comptes de régularisation passif 0,00 0,00

TOTAL GENERAL 13467533801,50 11238977 026,39
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COMPTE DE RESULTAT
ENE l—m |

!

Cotisations 1755451795,93 174541155778
\Variation des dépréciations sur cotisations 1050815580 - 497871468
‘Majorationde retard 46872 76136926
Autres produts techniques 000 475000

Produits techniques 1766 174385,45 1741198962,36

Revenus des placements 378899 135,45 366443396,04
“Produits provenant de la réalisation des placements 7490614438 3311352505
Autres produitsde placement 2239309011 1943758601
‘Reprises des dépréciations sur placements 54076675395 000

Produits de placement 1016965123,89 418994507,10

Charges provenant de la réalisation des placements -288463464,26 -72015682,70
Autres charges des placements 2766309706 - 2190404913
Dotations aux dépréciations des placements - 215848336 - 47464747988
Charges de placement 31828504468 - 56856721171

Résultat financier 698680079,21 -149572704,61

Prestations versées -210537897,97 -222956283,79
Autres prestations [remises de majorations) - 24951715 61533066

Prestations -210787 415,12 -223571614,45

Variations des provisions du régime -2229048672,62 -1346332091,82

Charges techniques -2439836087,74 -1569903706,27

Résultat de la gestion du Régime 25018376,92 21722551,48

Produits non techniques 35914,64 81096,77
‘Reprises sur amortissement et provisions 000 000

Autres produits non techniques 35914,64 81096,77

Sous-traitance générale de la gestion administrative -14824 668,87 -14699 446,61
Frais externes de gestion des placements 117326231 - 51087642
Chargesdepersonnel 293708082 213123187
Autres frais 6097333 443920900
Dotations aux amortissements et aux provisions B0l 545921

Frais de fonctionnement -25038 694,37 -21786 222,61

Produits exceptionnels 2496,26
“Charges exceptionnelles 1809345 740566

Résultat exceptionnel -15597,19 -17425,64

Impots sur les revenus

Résultat
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ANNEXE

ETABLISSEMENT DE RETRAITE ADDITIONNELLE DE LA FONCTION
PUBLIQUE (ERAFP)

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES COMPTES
ANNUELS

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2012

Etablissement de Retraite Additionnells de la Fonction Publique (ERAFP)
Siepe social : 12, rue Partalis 75008 Paris

Mesdames, Messicurs,

En exéeution de la mission qui nous a é1é confiée par votre Conseil d'administration, nous vous présentons
notre rapport relatif a Pexercice clos le 31 décembiee 2012 sur :

¢ le contrdle des comptes annuels de FERAFP, tels qu'ils sont joints au présent mpport,

¢ la justification de nos apprédations,

¢ les vérifications et informations spécifiques prévues par la lod.

Les comptes annuels ont é6¢ arrétés par le Conseil d'admindstration. Il nous appartient, sur la base de notre
andit, d'exprimer une opinion sur ces comptes,

1. Opinion sur les comptes annuels

Mous avons effecrué notre audst selon les normes d'exercice professionnel applicables en France ; ces normes
requitrent la mise en cruvee de diligences permettant dobtenir assurance risonnable que les compaes
annuels ne compartent pas d'anomalies significatives. Un awdit consiste 3 vérifier, par sondages ow au moyen
d'autres méthodes de sélection, les ééments justifiant des montants et informations Ggurant dans les comptes
annuels, [l consiste également i apprécier les prncpes comptables suivis, les estimations symificatives
retenues et b présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons eollectes
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Mous certifions que les comptes annuels sont, an regard des régles et principes comptables frangais, répuliers
et sincéres et donnent une image fidéle du résultar des opérations de lexercice dcoulé ainsi que de la situation
financiéze et du patnmoine de Uétablissement & b Bn de cet exercice.

tuillet Qudits BEBvAzaRS o
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Etablissement de Retraite Additionnelle de la Fonction Publigue (ERAFP)
Bapport des commissaires sux compies sur les comptes annuels
Exarcice clos e 31 décembre 2012

2. lustification des appréciations

La persistance d'un environnement économique et financier difficile continue de rendre particaliérement
complexe le choix des hypothéses fconomiques sous-jacentes i Pasrété des compres. En particulier,
Pévoluton future des trux d'intérét pourrait s'écanter sensiblement de celle retenue et produire des effers
directs et indirects différents. Cest dans ce contexte que nous avons procédé i nos propres appeéciations que
nous POCtons & voure connaissance en application des disposivons de Particle L 823-9 du Code de commerce.

¢ Certains postes techniques propres 4 Uactivité de 'ERAFP, av passif des compres de votre Enblissement,
sont basés sur des estimations statstiques et acnanielles sebon des modalivés réglementaires, comme
exposé dans ba note 3.3.3 de l'annexe aux comptes intitulée "Prestations et provisions du régime”™.
Mious avons examiné les hypothéses retenues dans les méthodes de caloul utlisées, au regard notamment
de Pexpédence de I'Erablissement, de son environnement réglementaire et économicue, ainsi que de la
eohérence d'ensemble de ces hypothéses. Nous avons procédé & 'appréciation du caractére misonnable de
ces estimations & b elbrure de lexercice et de la peésentation qui en est faite.

*  Les actifs financiers sont comptabilisés et évalués selon les régles applicables i chagque catégorie décrites
dans la note 3.3.4 de 'innexe aux comptes intitulée “Opérations de placements ™.
Dhans le contexte spécifique de la crise financiére, nous avons examiné bes modalités de recensement des
expositions de 'ERAFP, ainsi que les modilités de valogisation et de dépréciation des actifs financiers.
Mous avons vérifié que 'évaluation des provisions portant sur les actifs énait cohérente avec 'intention de
détention de ces titres par FERAFP ¢t nous avons examing, en tant que de besoin, les données, les
hypothéses retenues et la documentation peéparées dans le cadre de celle-ci
Mous avons peis connaissance des analyses effectuées par I'Enablissement sur les dsques attaches aux actifs
amortissables et notamment i la dette souveraine, sa valodsation et son traitement comptable,
Mous svons par ailleurs examiné le casactére approprié de linformation fournie dans Pannexe aux états
financiers relative aux placements financiers.

Les appréciations aing portées s'inscovent dans le cadre de notre démarche d'audit des compres annuels, pris
dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notee opinion, exprimée dans la premiére partie
de ce rapport.
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Erablispement de Retraite Addinionnelle de ks Fanction Publique [ERAFP)
Rapport des commissaires aux comgptes sur les comptes annoels
Exercice clos be 31 décembre 2002

3, Vérifications et informations spécifigues

Mous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
sux vérifications spécifiques prévues par ba loa.

Mous n'svons pas d'observation 3 formuler sur la sincénté et la concordance avec les comptes anmuels des
informations données dans be rapport de geston du Consedl d'administration.

Paris, le 10 décembre 2013

Les Commissaires aux comptes
Tuillet Aundit Mazars
Membre de la Compagnie Régionale de Paris hlembire de la Compagnie Régionale de Versailles
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2LA COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

EN 2013

Président

+ Jean-Francois Rocchi
(démissionnaire le 1¢ juillet
2013), remplacé par
Dominique Lamiot (décret
du 30 septembre 2013)

Vice-président

+ Philippe Soubirous
(décret du 12 mars 2012)

Président du comité

de pilotage actif-passif

+ Alain Dorison

Président du comité d’audit

+ Gilles Oberrieder

Président du comité
de recouvrement

+ Marc Chrétien

Président du comité de suivi
de la politique de placements

+ Eric Loiselet

Présidente de la commission
de la communication

+ Anne Meunier

Représentants des
bénéficiaires cotisants
du Régime (arrété du
7 novembre 2011)

Union générale des fédérations
de fonctionnaires-Confédération
générale du travail

+ Gilles Oberrieder, titulaire

+ Francis Sahal, suppléant

Union des fédérations CFDT
des fonctions publiques
et assimilées

+ Marcel Lecaudey, titulaire
+ Anne Meunier, suppléante

Union interfédérale des agents
de la fonction publique Force
ouvriére

+ Philippe Soubirous, titulaire

+ Brigitte Fidry, suppléante
Fédération syndicale unitaire

+ Régis Metzger, titulaire
+ Erick Staélen, suppléant

Union nationale des syndicats
autonomes

+ Marc Chrétien, titulaire
+ Jean-Louis Blanc, suppléant

Union fédérale des cadres
de la fonction publique CFE-CGC

+ Jean-Paul Thivolie, titulaire
+ Jean-Yves Delannoy, suppléant

INTERFON - Confédération
francaise des travailleurs
chrétiens

+ Denis Lefebvre, titulaire
+ Awa Burlet, suppléante

Union syndicale solidaires
fonctions publiques et assimilés

+ Dorine Pasqualini, titulaire
+ Philippe Benjamin, suppléant

Représentants

des employeurs de la
fonction publique de UEtat
(arrété du 7 novembre 2011)

+ Jacques Feytis, controleur
général des armées, directeur
des ressources humaines
du ministere de la défense,
titulaire (arrété du 16 juillet
2013)

+ Alain Ferran, adjoint au
DRH-MD, chef du service
de la politique générale
des ressources humaines
militaires et civiles, suppléant

+ Michele Féjoz, directrice
des ressources humaines,
adjointe au secrétaire général
du ministre de l'économie
et des finances

+ Coralie Oudot, sous-directrice
des ressources humaines
ministérielles, a la direction
des ressources humaines,
au secrétariat général du
ministére de 'économie
et des finances, suppléante



+ Eric Poglio, chargé de mission
actionnariat salarié aupres
du directeur de la gestion des
dirigeants et de la politique
de rémunération de La Poste,
titulaire

+ Foucauld Lestienne,
directeur délégué en charge
des ressources humaines
de La Poste, suppléant

Représentants

des employeurs de la fonction
publique territoriale

(arrété du 7 novembre 2011)

Association des maires
de France

+ Antoine Homé, maire
de Wittenheim, titulaire
(arrété du 8 octobre 2012)

+ Michel Tousaint, vice-président
de la communauté de
communes du Sud Estuaire,
suppléant

Association des départements
de France

+ Claude Jeannerot, président
du conseil général du Doubs,
titulaire

+ Patrick Decolin, conseiller
général du Val-d'Oise,
suppléant (arrété du 8 octobre
2012)

Association des régions de
France

+ Eric Loiselet, conseiller
régional de Champagne-
Ardenne, titulaire

+ Corinne Bord, conseilléere

régionale d'Tle—de-France,
suppléante

Représentants des
employeurs de la fonction
publique hospitaliére
(arrété du 7 novembre 2011)

+ Daniel Bouquet, ancien
directeur des hopitaux
de Drome Nord-Romans -
Saint-Vallier, titulaire
(arrété du 8 octobre 2012)

+ Philippe Laveau,
administrateur du centre
hospitalier de Sarlat, suppléant
(arrété du 8 octobre 2012)

+ Maurice Toullalan, directeur
du centre hospitalier
d’Argenteuil, titulaire

+ Alain Amat, directeur
honoraire du centre hospitalier
de La Rochelle, suppléant

Personnalités qualifiées
(arrété du 7 novembre 2011)

+ Jean-Francois Rocchi,
inspecteur général
de l'administration
(démissionnaire le
Ter juillet 2013), remplacé
par Dominique Lamiot,
administrateur civil
hors classe (arrété du
23 septembre 2013)

+ Alain Dorison, inspecteur
général des finances

+ Pierre Mayeur, directeur
de la Caisse nationale
d'assurance vieillesse
des travailleurs salariés

Assistent également au
conseil d’administration

Directeur de lU'établissement

+ Philippe Desfossés
(arrété du 28 mai 2008)

Contréle budgétaire

+ Gérard Belet, chef de
mission du contréle général
économique et financier

Agent comptable

+ Patrick Hédé, administrateur
des finances publiques

Commissaire du Gouvernement

+ Sébastien Raspiller, chef
du bureau des marchés et
produits d'assurance a la
direction générale du Trésor
du ministére de 'économie
et des finances, remplacé par
Antoine Mantel, ingénieur
général des mines, membre
de la mission retraite du
service de contrdle général
économique et financier
(arrété du 7 février 2013).

Représentant du gestionnaire
administratif Caisse des Dépdts

+ Jean-Michel Bacquer,
directeur de 'établissement
de Bordeaux (direction
des retraites)
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GLOSSAIRE
A

.|

ACTION

Titre de propriété négociable
d'une fraction du capital d'une
société qui confere a son
détenteur un certain nombre
de droits : droit de regard et
de controle sur la gestion,
droit a une partie du bénéfice
distribué (dividende).

ACTUALISATION

Méthode qui permet de
calculer la valeur actuelle
d’'une somme future, compte
tenu du taux d'intérét (ici
appelé taux d'actualisation).

B

|

BEST IN CLASS

Approche en matiére
d’investissement socialement
responsable qui consiste a
sélectionner les émetteurs
considérés comme les

plus responsables au sein
d’un groupe d'émetteurs
comparables. Pour les actions,
cela consiste a n'exclure

a priori aucun secteur
d’activité, mais a privilégier
dans chaque secteur
d'activité les entreprises

les plus avancées sur les
enjeux environnementaux,
sociaux et de gouvernance.

C

|

CAPITALISATION

Un régime de retraite par
capitalisation place les
cotisations versées en actifs
financiers, qui seront liquidés
au moment de la retraite pour
payer la pension soit en rente,
soit en capital. La pension
dépend a la fois du montant
épargné et de l'évolution des
actifs (le plus souvent actions
et obligations) dans lesquels
les fonds ont été investis.

COTISATIONS DEFINIES
(REGIMES A)

Régimes dans lesquels seul le
niveau des cotisations est fixé.

D

.|

DORMANT

Individu en retraite au regard
du régime principal mais
n'ayant pas encore liquidé ses
droits au titre de la retraite
additionnelle.

DEVELOPPEMENT DURABLE
Le rapport Brundtland, publié
en 1987 par la Commission
mondiale sur U'environnement
et le développement des
nations Unies, définit le
développement durable comme
«un développement qui répond
aux besoins des générations
actuelles sans compromettre
la capacité des générations
futures a répondre aux leurs ».

E

| |

ENGAGEMENT
L’engagement est un terme
utilisé pour désigner une
activité de dialogue entre

un actionnaire institutionnel
(fonds de pension, sociétés de
gestion, etc.) et un émetteur,
souvent une entreprise, dans
le but d'améliorer la prise

en compte par cet émetteur
des facteurs de risques
environnementaux et sociaux
et de gouvernance.

EQUITE
INTERGENERATIONNELLE
Concept visant a assurer un
niveau de vie équivalent entre
individus a un moment donné
et par rapport aux autres
générations aux mémes ages.

ESTIMATION INDICATIVE
GLOBALE DE PENSION (EIG)
Document envoyé aux
bénéficiaires actifs a l'age de
55 ans, puis tous les 5 ans.
L'EIG indique une estimation
du montant de leur pension,

a l'age légal de départ a la
retraite et a taux plein, et
s’appuyant sur des projections
de revenus établies par le
Conseil d’orientation des
retraites (COR).



ESG

Sigle qui fait référence aux
enjeux environnementaux,
sociaux et de gouvernance.

F

|

FCP (FONDS COMMUN DE
PLACEMENT)

Un FCP est une co-propriété de
valeurs mobiliéres gérées par
une société de gestion pour le
compte des porteurs de parts;
le FCP ne dispose pas de la
personnalité juridique.

G

L |

GES

Gaz a effet de serre,
c’est-a-dire a lorigine du
réchauffement climatique.

GESTION INDICIELLE

Elle a pour objectif principal
de reproduire la performance
d'un indice de référence. La
composition d’un fonds (poids
dans le fonds de chaque titre
et donc de chaque secteur ou
pays) géré de facon indicielle
s'écarte trés peu de celle de
lindice de référence.

GESTION ACTIVE
BENCHMARKEE

[l s’agit d'une gestion
restant proche de celle d'un
indice de référence mais
qui est toutefois plus active
qu’une gestion indicielle.

Le mandat de gestion peut

notamment préciser :

+ une limite de tracking error
par rapport a lindice de
référence;

+ des limitations de poids par
émetteur par rapport a Uindice
de référence (benchmark).

En conséquence, le gérant
prend peu de paris (sectoriels,
géographiques, thématiques
ou sur un titre particulier)
marqués par rapport a lindice
de référence.

GESTION ACTIVE NON
BENCHMARKEE
Pour constituer leur
portefeuille, les gérants peuvent
s'éloigner de leur indice de
référence. Le mandat ne fixe :
+ aucune limite de tracking
error;
+ ni de pondération maximale
par émetteur par rapport
a lindice de référence.

Dans le cas des mandats

de 'ERAFP les gérants ont
toutefois U'obligation de faire
leur sélection de titres au sein
d’un univers ISR défini par
UERAFP.

ANNEXE

GIP INFORMATION RETRAITE
Groupement d'intérét public
regroupant 38 régimes de
retraite obligatoire (Cnav, MSA,
Agirc, CNRACL, Ircantec...)
pour la constitution de
Uinformation individuelle des
assurés sur les droits acquis
dans l'ensemble des régimes
dont ils ont relevé. Le GIP met a
disposition sur Internet un outil
de simulation universelle de
retraite, (m@rel], couvrant 95 %
de la population.

INDICE DE REFERENCE
(BENCHMARK)

Indice représentatif du ou des
marchés sur lequel (lesquels)
le fonds est investi.

ISR

Linvestissement socialement
responsable est une démarche
consistant a intégrer des
critéres environnementausx,
sociaux et de gouvernance
dans les décisions de
placements et la gestion

de portefeuilles.

L

| |

LIQUIDATION

Ensemble des procédures
visant au calcul et au
versement de ses droits
a un assuré.
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O

L |

OBLIGATION

Une obligation est un titre
représentatif d'une dette,
émise par UEtat ou une société,
correspondant a un emprunt
de long terme. Le détenteur
d'une obligation percoit un
revenu, nommeé coupon.

P

|

POINT

Unité de calcul de la retraite
dans certains régimes.

Les cotisations permettent
d'acquérir des points. Le
montant de la retraite sera
égal a la somme des points
acquis au cours de la vie
professionnelle, multipliée
par la valeur du point au
moment du départ en retraite.
La plupart des régimes
complémentaires utilisent
le systeme des points. Les
régimes de base utilisent
plutot le systeme des
trimestres.

PRI

Principles for Responsible
Investment (Principes pour un
investissement responsable),
Charte rédigée sous l'égide
de UONU dont U'ERAFP

est signataire.

R

|

RELEVE DE SITUATION
INDIVIDUELLE (RIS)
Document envoyé aux
bénéficiaires actifs. Les
feuillets relatifs au RAFP sont
envoyés avec ceux du régime
principal. Le RIS comporte
des données sur 'ensemble
de la carriére, les durées
d'assurance et les points
acquis. Il peut étre établia la
demande de l'assuré.

RENDEMENT

Rapport entre le montant des
pensions percues au cours de
la retraite et le montant des
cotisations versées au cours de
la vie active.

Rendement technique : rapport
entre la valeur de service du
point et la valeur d’acquisition
du point.

RSE

Le concept de responsabilité
sociale des entreprises
correspond a la déclinaison
a l'échelle de l'entreprise

de celui de développement
durable. Lentreprise
socialement responsable
integre l'analyse des impacts
sociaux, environnementaux
et économiques a ses
mécanismes de prise

de décisions, et cherche

a les minimiser.

REVERSION

Attribution au conjoint
d'un assuré décédé (avant
ou apres son départ en
retraite] d'une partie de

sa pension de retraite. La
pension de réversion est
fonction des ressources du
conjoint survivant dans le
régime général des salariés
et les régimes alignés.

S

|

SURCOTE

Majoration appliquée au
montant de la future pension
d'un assuré qui a atteint l'age
légal de départ en retraite

et qui choisit de continuer

a travailler, alors qu'il a
atteint la durée d'assurance
nécessaire pour bénéficier
d’'une retraite a taux plein.
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|

TABLES DE MORTALITE

Les tables TGF05 et TGHO5 sont
des tables générationnelles
prospectives. Pour chaque
année de naissance, une table
de mortalité est construite,

ce qui permet de prendre en
compte laugmentation de
'espérance de vie. Lensemble
des tables a été réalisé a partir
d'une analyse de la mortalité
des rentiers assurés par les
entreprises d'assurance, en
lien avec des données de
UInsee. Deux jeux de tables
sont proposés : un premier
pour les femmes (TGFO05) et
un second pour les hommes
(TGHO5).

Les tables de mortalité

par génération en vigueur
jusqu’a la fin de lannée

2006 avaient été mises en
place en 1993. Elles étaient
également prospectives,

mais avaient été baties
uniquement a partir d'une
observation de la mortalité
des femmes de la population
francaise. Le changement

de tables de mortalité a été
rendu nécessaire du fait d'un
accroissement de l'espérance
de vie globalement supérieur
aux anticipations effectuées
en 1993.

TAUX DE CAPITALISATION
Taux d’intérét qui permet a
une somme, placée a ce tauy,
d’atteindre sur une période
donnée, une somme d'un
montant plus élevé.

TRACKING ERROR

La « tracking error »
représente la volatilité

des écarts de performances
du fonds par rapport a

son indice de référence.

V

|

VALEUR MOBILIERE

Titre négocié sur les marchés
financiers représentatif
d’une créance ou d'un droit
associé négociable (actions,
obligations...).
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BILAN CARBONE
DE L'ETABLISSEMENT

EMISSIONS DE GES DE L'ERAFP
EN TONNES EQU. CO,, 2012

179

2012

== |[Mmmobilisations
== Déplacements
== |Nntrants

- Energie

La méthode bilan carbone a été créée
par LADEME en 2004 et constitue un
inventaire des émissions de gaz a
effet de serre (GES] engendrées par
une activité.

Le périmetre de cette méthode inclut
les émissions directes (émises sur
site par l'entité auditée) et indirectes
(émises par d'autres tels que les
clients, fournisseurs).

Ces émissions sont exprimées en
ordre de grandeur et les résultats
en éq CO, et éq C.

O

BILAMN CARBOME"

Au-dela de la mise en place de
mesures visant a réduire Uimpact
environnemental de 'ERAFP (déma-
térialisation de la communication
avec les bénéficiaires, collecte et
recyclage du papier, du carton, du
plastique), I Etablissement compense
ses émissions :

+ Lorganisme de compensation choisi
en 2010 est GERES (Groupe Energies
Renouvelables, Environnement
et Solidarités) via Uinitiative CO
solidaire.

2

+ La compensation se fait a travers
le financement d'un projet d'ins-
tallation de fours de cuisson moins
énergivores au Cambodge.

+ Depuis 2010, plus d'un million de
foyers de cuisson ont été installés
par linitiative !

Crcs
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EFSC

www/fsc.org

MIXTE

Issu de sources
responsables

FSC® C106113

Le papier utilisé dans ce rapport est certifié FSC (Forest Stewardship Council). Cette certification
signifie que le bois utilisé dans la fabrication du papier de ce rapport provient d'une forét correctement
gérée, satisfaisant a des normes rigoureuses au niveau environnemental, social et économique.
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